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INTRODUCCION

La Estrategia para una Economia Sostenible, aprobada por el Consejo de Ministros en
noviembre de 2009, articula un ambicioso y exigente programa de reformas, que
profundiza en la direccién de algunas de las opciones estratégicas adoptadas desde la
anterior Legislatura, como la prioridad otorgada al incremento en la inversion en
investigacion, desarrollo e innovacién, o al fomento de las actividades relacionadas con
las energias limpias y el ahorro energético. La Estrategia incluye un variado elenco de
iniciativas legislativas, reglamentarias y administrativas, asi como la promocién de
reformas en ambitos especificos de la economia espafola, destinadas a servir a un
nuevo crecimiento, a un crecimiento equilibrado, duradero y sostenible. Sostenible en
tres sentidos: econdmicamente, esto es, cada vez mas sélido, asentado en la mejora de
la competitividad, en |a innovacidén y en la formacién; medioambientalmente, que haga
de la imprescindible gestion racional de los medios naturales también una oportunidad
para impulsar nuevas actividades y nuevos empleos; y sostenible socialmente, en
cuanto promotor y garante de la igualdad de oportunidades y de la cohesién social.

En el marco de dicha Estrategia, la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible,
aborda, transversalmente y con alcance estructural, muchos de los cambios que son
necesarios para incentivar y acelerar el desarrolio de una economia mds competitiva,
mads innovadora, capaz tanto de renovar los sectores productivos tradicionales como
de abrirse decididamente a las nuevas actividades demandantes de empleos estables y
de calidad. Uno de los factores esenciales para que el crecimiento basado en el
conocimiento y la innovacién pueda ser una realidad es la Educacion Superior, y asi se
advierte en el articulado de |a propia ley, que reserva un importante papel en este
entorno a la universidad.

Asimismo, el documento de prioridades en materia de Educacién durante la
Presidencia espafiola de la UE afirma con rotundidad que “para conseguir una Europa
social y una economia al servicio de la sociedad, ésta ha de estar basada en la
educacion, la formacién y el conocimiento. La educacién como corazén de la
economia”.

Para muchos expertos, la causa fundamental del impacto econémico es la expansién
del aparato productivo mediante la creacion de trabajos nuevos y mejor pagados. Asi,
la inversion en educacion, se traduce posteriormente, en impactos econémicos de alto
beneficio, tales como generacién de nuevas tecnologias y sistemas de produccién y
aprovechamiento de recursos, apoyos en la creacién de empresas con mas
rentabilidad y competitividad en su operacién, incremento en fuentes de empleo, y un
considerable incremento en el ingreso personal de los egresados universitarios. El
conocimiento forjado en las universidades adquiere un papel_central en el proceso
productivo y competitivo de la economia, debido no solo a la adquisicion del
conocimiento permanente, sino a la generacién y aplicacion de nuevas tecnologias
traducidas en una habilidad mas competitiva: aprender con inteligencia y desarrollar
progreso accesible a toda la comunidad, como ha declarado la OECD. Estos aspectos se
desarrollaran mds posteriormente.
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En un entorno global de transformacidn del sistema econémico, en el que la educacién
se convierte en motor esencial de un desarrollo socialmente sostenible, es indiscutible
que el capital humano que sustenta las misiones fundamentales del sistema
universitario se convierte en una pieza esencial de aquella transformacion. Es en estos
momentos cuando se torna especialmente apropiada la regulacién de un nuevo marco
normativo que regule el estatuto juridico del profesorado universitario, con el fin de
integrarlo en el contexto global indicado.

El Estatuto del Personal Docente e Investigador va mas alla de una mera recopilacion
de derechos y deberes, régimen juridico, jornada laboral, etc., elementos
trascendentales en la vida de un empleado publico, vy que no pueden ser
minusvalorados en ningun caso. Su impacto en el marco del nuevo modelo econdmico
es evidente, al asumir su condicion de pieza clave: el profesor universitario no es un
transmisor de conocimientos...s6lo; no investiga...unicamente. Docencia, investigacién
y responsabilidad social (innovacion, transferencia de conocimiento, ...) se articulan
comoe un todo inseparable en el marco de una nueva universidad, destinada a ser una
referencia en el desarrollo econémico y social de nuestro pais. Hoy se exige de la
universidad que asuma el desafio de la empleabilidad y la innovacién; que la educacién
superior se convierta en un entorno de aprendizaje que fomente el espiritu
emprendedor; que afronte el reto de la transferencia de conocimiento, para lo cual
debe permitir tal transferencia entre universidades e instituciones sociales, inciuyendo
singularmente a las empresas, y establecer un marco general de cooperacidén con
estas; que aborde la necesidad de mejorar la movilidad a escala internacional y entre
empresas y centros educativos; que se reorienten hacia el aprendizaje permanente; y
que mejoren su capacidad de gobierno. Pues bien; todo ello sélo podra llevarse a cabo
con un personal docente e investigador motivado, reconocido socialmente y
remunerado adecuadamente y gestionado y formado de manera mas optima que la
actual.

El Estatuto aborda estas cuestiones no desde una perspectiva unidireccional; el nuevo
marco juridico del profesorado supone enormes beneficios para el entorne econdémico
regional en el que la universidad esta insita. Pero no podemos perder de vista que el
impacto econdmico del nuevo marco juridico del profesorado no puede analizarse al
margen del conjunto de cambios que el sistema universitario espafiol viene
experimentando en el marco de la Estrategia Universidad 2015, aprobada por el
Consejo de Ministros el 30 de enero de 2009. Existe una elevada unanimidad acerca
del papel relevante que ha de jugar la Universidad en Europa en los proximos afios,
tanto como agente clave en la consolidacidn de una economia sostenible y
responsable basada en el conocimiento, como institucién de educacion superior
fundamental para mejorar la formacién de la sociedad y facilitar su adaptacion a los
rapidos cambios existentes en los mercados de trabajo. Con el fin de adecuar las
instituciones  universitarias a los retos actuales, sociales, econdémicos,
medioambientales, y aquellos generados por la propia globalizacién, es preciso
introducir cambios en la cultura expansiva que se ha llevado a cabo en los ditimos
afios, abriendo un periodo de mayor eficiencia y coordinacién interuniversitaria. Todas
estas necesidades de nuestro sistema universitario, que van desde una mejor gestién
de las universidades espaiiolas (en términos de eficacia y eficiencia del gasto pablico y
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la transparencia en la rendicién de cuentas) hasta la modernizacién de los campus
universitarios para conseguir su excelencia, pasando por la incorporacién del concepto
de responsabilidad social universitaria, reivindican una estrategia integral, de todos y
para todos, para hacer realidad el aumento de la capacidad competitiva de las
universidades espafiolas en el circuito internacional. Y a todo ello va dirigida la
Estrategia.

Por ello, un marco estratégico critico y revisor de las estructuras actuales permite
advertir impactos econémicos en términos de ganancias sociales:

a) LA POTENCIACION DE LA RELACION UNIVERSIDAD-ENTORNO ECONOMICO Y
SOCIAL, que permitird mejorar el tejido productivo, adecuar la oferta de
titulaciones a las necesidades del mercado laboral, una mayor presencia de
empresas de base tecnolégica y la constitucién de clusters dinamizadores de
economias locales y regionales.

b} UN MEJOR DISENO DE LA CARRERA PROFESIONAL DEL PERSONAL DOCENTE E
INVESTIGADOR, que permitird, asimismo, que las universidades realicen una
verdadera planificacion estratégica de sus necesidades de personal, una
apuesta por perfiles distintos de profesorado, la constitucién y potenciacién de
grupos punteros de investigacién y la atraccion de talento internacional.

c} UNA POTENCIACION DE LA MOVILIDAD, que generara impactos positivos en
otros centros de investigacion y empresas, al beneficiarse del potencial
investigador del profesorado universitario

Un mejor disefio de las politicas de personal universitario, objetivo primordial de la
norma objeto de esta memoria, redundard en la generacién de mas y mejor capital
humano, con la consiguiente reduccién de la tasa de desempleo y el incremento de la
tasa de actividad; beneficiara directamente a su entorno mas cercano al potenciar las
actividades de HD y estimular directamente el caracter emprendedor; supondra un
aumento de la recaudacion fiscal, entre otros. Estudios realizados han demostrado la
contribucién que una universidad genera en su entorno inmediato (comunidad
auténoma) en términos de valor afiadido bruto, de creacién de renta bruta disponible
y generacion de empleo directo e indirecto.

En este punto hemos de tener en cuenta que el impacto de la universidad sobre su
entorno tiene lugar durante periodos de maduracién largos, por lo que sus efectos
podemos contemplarlos desde una doble perspectiva geogrifica y temporal. Por un
lado, la dimensién geografica dependera del alcance espacial de los efectos de arrastre
relacionados con el gasto y de las externalidades vinculadas a la difusién del
conocimiento. Por otra parte, la dimensién temporal se manifiesta a través de la
evolucién de la produccién, el empleo y la localizacion de las actividades econdmicas,
los efectos del capital humano y los procesos de aprendizaje que llevan a cabo las
personas y las organizaciones.
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Desde una perspectiva geogradfica, a escala local la incidencia de las universidades
sobre el gasto y el empleo es de gran importancia. A escala regional el papel
estratégico de las universidades en la dindmica de transformacion econémica adquiere
un mayor protagonismo. Por ultimo, en el nivel internacional/global, el peso de las
universidades espafiolas ha aumentado mucho en los dltimos afios, especialmente en
la produccidon de conocimiento cientifico. Recordemos que Espafia representa el 2,7%
de la cuota mundial de articulos cientificos, lo que la coloca en la octava/novena
potencia mundial en este ambito.

El documento esta estructurado de la siguiente manera. Inicialmente se establece el
marco legislativo respecto al profesorado universitario, que se completa con el marco
estratégico actual. Se delimitan, por tanto, |as figuras objeto de la norma, aunque solo
hay impacto economico de las funcionariales. Antes de entrar en las valoraciones del
impacto se ofrece una necesaria comparativa internacional ya que si se pretende que
nuestras universidades sean competitivas internacionalmente, los modelos de
profesorado deben ser comparables.

El siguiente capitulo se dedica enteramente al impacto econémico y presupuestario de
la propuesta de Estatuto del Personal Docente e Investigador, analizando aquellos
elementos que tienen coste econdmico significativo. Otro capitulo adicional estudia las
prospectivas de las mejoras logradas con la norma con efectos econémicos y sociales.

Un par de anexos completan el documento, el primero dedicado a los incentivos y
complementos salariales autondmicos y un segundo con informacion de la evolucién
de la plantilla del profesorado y de la acreditacion de cara al futuro.

ESTRATEGIA Y LEGISLACION EN EL MODELO DEL PDI
EN ESPANA

Diversas normas espafiolas marcan las figuras que las universidades y organismos
publicos de investigacién disponen para la incorporacion de académicos e
investigadores. Dichas normas, asi como las iniciativas estratégicas y los programas de
apoyo institucional se articulan en torno al tridngulo del conocimiento que emana de
la estrategia de Lisboa. La siguiente figura ilustra los diferentes componentes:
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L (o)
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Modatidades contractuales + Tecnologia y 1 Innovacion
Movilidad dentro delaLCTIy Escalag OPlsy
Estatuto PDI personal investigador
laboral LCTI

Estrategia Legislacion Profesorado [ Programas ]

No se van a detallar los elementos estratégicos (Estrategia Universidad 2015,
Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia - en desarrollo — y la Estrategia Espafiola
de Innovacion) ni los normativos que incluyen novedades recientes (Ley Orgédnica de
Universidades y su posterior modificacidon asi como las aprobadas en los ultimos dias:
Ley de Economia Sostenible y Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién) ni
tampoco los programas de apoyo que se articulan para impuiso de las instituciones
(Campus de Excelencia Internacional e innocampus, Programa para las Escuelas y
Doctorado de Excelencia y el Programa Severo Ochoa de apoyo a las unidades y
centros de excelencia}.

Sin embargo, conviene incidir en las figuras de contratacién regulados por las leyes
(que son las que crean y definen las figuras, mientras los RD solo desarrollan los
detalles de su aplicacién). Mirando algo en detalles las figuras propuestas se obtiene lo
siguientes:

Ley Organica de Universidades y su posterior modificacion:

Describe las figuras de personal docente e investigador de las universidades. Se
pueden clasificar en las siguientes:
e Profesorado funcionario :
o Catedratico de Universidad
o Titular de Universidad
e Profesorado contratado:
o Ayudante
o Ayudante doctor
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o Contratado doctor
e Figuras a extinguir:
o Titular de Escuela Universitaria
o Catedratico de Escuela Universitaria
o Colaborador

Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
La recientemente aprobada LCTI {(adn no publicada)} regula las figuras destinada al
personal que se dedica a la investigacidn. Por un lado se recogen las figuras propias
funcionarias de los Organismos Publicos de Investigacion

¢ Profesores de Investigacion de Organismos Publicos de Investigacion.

¢ Investigadores Cientificos de Organismos Publicos de Investigacion.
¢ Cientificos Titulares de Organismos Plblicos de Investigacién.

Asi mismo se crean las figuras con modalidad laboral. La Ley deja claro que todos los
actores del Sistema Espafiol de Ciencia y Tecnologia pueden utilizar estas figuras e
incluye expresamente a las universidades.

e Contrato predoctoral

e Contrato de acceso al Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(stmilar a un tenure track)
e Contrato de investigador distinguido

La Ley también establece diversas pasarelas para comunicar las diferentes
modalidades de un modo razonable y con poca carga burocréatica repetitiva.

Otras figuras de apoyo a la innovacion

Las leyes que recogen las figuras laborales (principalmente el Estatuto de los
trabajadores, pero hay posteriores modificaciones, algunas muy recientes} obviamente
pueden complementar estas figuras para puestos dedicados a la innovacién. Tanto la
LCTI como el borrador del Estatuto del PDI aportan ademds flexibilidad a los
movimientos de profesores e investigadores al sector innovador (entre otros agentes,
empresas basadas en el conocimiento, otras sociedades mercantiles, etc.)

COMPARATIVA INTERNACIONAL

Esta seccidén ofrece una comparativa salarial con otros paises de nuestro entorno a
como tratan sus leyes y costumbres al profesorado universitario. Aunque los datos se
concentran en los aspectos salariales, se constata también que en practicamente todos
los paises se tiene una escala profesional para posiciones estables mas diversa que
solo dos posiciones: catedratico de universidad y titular de universidad. Esto se hace
bien con una carrera vertical (mds posiciones) bien con una carrera horizontal bien con
ambas.
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Las siguientes tablas muestran el salario anual total de los investigadores en EU25 y
paises asociados, por sexo y nivel de experiencia (los datos estan referidos a 2006, y
todos referidos a la paridad de poder de compra, PPP, Purchasing Power Parities).

En este estudio también se encontraron amplias diferencias entre los paises. Por
ejemplo, en el Reino Unido se debe esperar una alta progresién cuando se pasa del
primer escalén (0-4 afios) al dltimo (>15 afios). También Dinamarca ofrece salarios
mayores ya en el primer escalén, pero la progresion esta limitada {alrededor del 90%)
comparada con el Reino Unido (alrededor del 235%).

Es de destacar que las mujeres ganan menos que los hombres en general, con
diferencias significativas en todos los paises. En algunos como Republica Checa,
Estonia, Israel y Portugal, es de un orden inferior al 35%. En otros como Bulgaria,
Dinamarca, Grecia, Islandia, Noruega y Malta, estan por debajo del 15%.
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Pais Sexo | 0-4 anos 5-7 afios 8-10 anos |11-15 afios | >15 afios
M 22143 35.969 49.795 63.621 77.447
Alemania | 15716 (38731 51746  |64.761  |77.776
ructrin M (34473  |41.921 49.369 56.817 64.266
vV [37.244 50.446 63.648 76.850 90.052
élgica M |27.767 35.079 42392  |49.705  |57.018
v [26.802  |40.933 55.064 69.195 83.326
_ M |2.045 2.668 3.202 3915 4.539
Buigaria
vV [1.961 2.689 3.417 4.144 4.872
_ M |7.478 10.792 14.105 17.419 20.733
Chequia 1, 110728 15.015 19.301 23.587 27.874
, M |22.234  |28.051 33867  |39.684  |45.500
Chipre vV |21.208 32.147 43.086 54.025 64.964
, M |9.862 12.665 15.468 18.270 21.073
Croacia vV |9.458 12.124 15.541 19.922 25.537
Sramarea |M 43117 |51460 59.804 68.147 76.490
vV [42852  |52.204 61.556  |70.908  |80.260
M |5547 6.794 8.041 9.287 10.534
Eslovaquia |\ |5 95 7.187 8.762 10.681 13.021
M |16.424 22502 28.581 34.659 40.737
Eslovenia 1y |17.976 22.372 27.844 34.654 43.130
i M | 16.416 22.858 29.300  |35.742  |42.184
Espafia v [17.228 22.955 30.586 40.754 54.301
_ M |4.825 6.939 7.636 8.334 9.053
Estonia
v |7.691 10.068 12.444 14.821 17.198
M |39 29.776 36.182  |42.589  |48.996
Finlandia | 155 886 36.724 44.563 52.401 60.239
, M 30223 38.859 47494  |56.129 64.765
Francia v [30.726 39.225 50.075 63.926 81.608
_ M | 13.462 19.131 24.800 30.469 36.138
Grecia vV |11.823 18.370 24.917 31.464 38.011
M 22518 35,655 48792 |61.929 75.066
Holanda |\ 135 921 47.095 62.269 77.443 92.617
, M |6.902 10.152 13.401 16.650 19.899
Hungria 1y 10706 13.244 15,783 18.322 20.861
M | 26.428 39.691 52.954 66.217 79.480
Irlanda vV [20290  |41.073 61.856 82.639 103.422
o M |45.664  |50.070 52273  |54.475  |58.881
Islandia 1y 144713 50.073 55432  |60.792 66.152

-10-
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M |16.329 22.407 28.486 34.564 40.643
Israel v [13.523 20.453 30.933 46.783 70.754
_ M | 12244 19.777 27.310 34.844 42.377
Italia v |12.760 23.488 34.216 44.944 55.672
. M 0 2 - - -
Letonia v [12.000 14.667 17.335 20.002 22.670
_ M |7.356 8.286 9.216 10.146 11.076
Lituania
v 6836 9.068 11,299 13.531 15.763
M |24.742 40.365 55.988 71.611 87.234
Luxemburgo |\, | 5 ¢ 53.864 64.150 74.436 84.722
M | 24.364 27.267 30.169 33,071 35974
Malta vV [21.364 23.746 26.393 29.336 32.606
M |49.031 54.174 59.316 64.459 69.602
Noruega
vV |52.829 58.346 63.864 69.381 74.898
_ M |5.921 8.088 10.255 12.421 14.588
Polaniz v 8453 10.166 12.226 14.703 17.682
M |10.512 14.693 20.535 28.702 40.115
Portugal Iy, 115081 17.541 25.532 37.164 54.095
M [25.411 37.461 49.511 61.561 73.611
Reino Unido | 155 060 38.608 51.293 68.146 90.536
_ M |3.813 4.696 5.785 7.126 8.778
Rumania 1y 15476 4.474 6.473 8.472 10.471
' M |28.591 41.900 55.209 68.518 81.827
suecia v |28.012 42.655 57.298 71.941 86.584
_ M |39.599 55.711 71.823 87.935 104.047
Suiza v |40.862 61.075 81.288 101501  |121.714
. M |7.674 10.707 13.740 16.773 19.806
Turquia vV |8.634 11.387 15.016 19.803 26.116

-11-
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SALARIOS AJUSTADOS AL COSTE DE LA VIDA | SALARIO MEDIO PONDERADO ANUAL
ALEMANIA 56.132
AUSTRIA 62.406
BELGICA 58.462
BULGARIA 3.556
CROACIA 16.671
CHIPRE 45,039
DINAMARCA 61.355
ESLOVAQUIA 9.178
ESLOVENA 27.756
ESPANA 34.908
ESTONIA 11.748
FINLANDIA 44.635
FRANCIA 50.879
GRECIA 25.685
HOLANDA 59.103
HUNGRIA 15.812
IRLANDA 60.727
ISLANDIA 50.803
ISRAEL 42,552
ITALIA 36.201
LETONIA 10.488
LITUANIA 13.851
LUXEMBURGO 63.865
MALTA 28.078
NORUEGA 58.997
POLONIA 11.659
PORTUGAL 29.001
REINO UNIDO 56.048
REPUBLICA CHECA 19.620
RUMANIA 6.286
SUECIA 56.053
SUIZA 82.725
TURQUIA 16.249
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Los salarios son fuertemente dependientes de la legislacién universitaria nacional y de
la gobernanza de las universidades; asi los niveles salariales pueden ser fijados por la
Administracion publica estatal o autondmica, o bien decididos por las universidades de
acuerdo con su autonomia.

En este sentido, Bruegel, 2007, “Why Reform Europe’s Universities?”, Policy Brief
Series, 2007/4, calcula un “indicador de autonomia” para diez paises europeos y asigna
valores entre 0 y 1. Paises como Alemania, Bélgica, Espafia, Irlanda, Italia y Suiza, no
tiene autonomia (0). Suecia es el pais con mayor grado de autonomia (1). Holanda
{0.2), Dinamarca {0.5) y Reino Unido (0.8) tienen grados de autonomia intermedios. El
total para los diez paises europeos fue de 0.3.

Otro dato de interés es la dispersion salarial. Existen variaciones significativas de
salario en el momento de entrada en el sistema, aun en aquellos sistemas en que las
universidades tienen mas libertad para fijar sus propios salarios. También dentro del
mismo sistema universitario, los salarios pueden variar de acuerdo al estatus de sénior
y/o al mérito. En aquellos sistemas en que el progreso salarial se basa en el estatus de
sénior, esta progresién es visible y puede ser medida. Sin embargo, esto no es cierto
en aquellos paises donde los salarios se fijan segln el mérito, por ejemplo, registro de
publicaciones de impacto. En los sistemas liberalizados donde las universidades tienen
libertad para fijar sus propios incentivos, el crecimiento salarial esta influenciado no
solo por la dindmica de la competitividad interna en el mercado académico, sino
también por la competitividad externa por agentes no académicos, incluidos los
actores econdmicos privados.

En general, puede decirse que los salarios son mas altos en los sistemas en que o bien
1) las universidades son auténomas, compiten en el mercado académico y usan los
salarios para atraer y construir departamentos y facultades fuertes, o bien 2) el Estado
fija salarios altos. Reino Unido y Estados Unidos son ejemplos tipicos del primer
modelo. Suiza es un buen ejemplo del segundo. Las universidades de estos tres paises
también dominan en el sistema Shanghai para |la ordenacién de las universidades
(ranking).

La tabla presenta una comparacion de los salarios medios brutos a través de los paises
sefialados. Los titulos de las diferentes posiciones académicas difieren de pais a pais,
pero con objeto de efectuar las comparaciones se han unificado en cinco categorias.
En aquellos paises en que la posicion o sus equivalentes no existen, se ha dejado la
casilla en blanco.

Debe observarse que el candidato Doctor se incluye como una posicién profesoral, aun
cuando es principalmente en los paises escandinavos donde se les considera
empleados con derechos contractuales equivalentes a las otras posiciones académicas.

En diferentes paises existen diversas vias para alcanzar el salario maximo, con bonos,

primas u otros medios de ingreso. Esto es especialmente cierto en el caso de Espafia y
Estados Unidos, donde los salarios pueden parecer comparativamente mas bajos, pero
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el salario real puede ser mucho mayor dependiendo de la productividad y de
actividades externas realizadas.

Los datos de la mayoria de los paises se refieren al afio 2007, y son oficiales en el
sentido de que han sido enviados por los diferentes ministerios e instituciones.

Por ultimo, hay que sefalar en este apartado que en abril de 2007, la Comisién
Europea publicé una comparacién de los salarios de los investigadores. La tabla
presenta los salarios medios anuales ajustados al coste de la vida en cada pais,
referidos al afio 2006, en euros (European Commission (2007), Study on the
Remuneration of Researchers in the Public and Private Commercial Sectors).

El informe encontré diferencias profundas entre los salarios en la Unién Europea y
paises asociados que, sin embargo, quedaron fuertemente corregidos cuando se
ajustaron al coste de vida en cada pais. Como era de esperar, los paises con un alto
coste de la vida fueron aquellos que mejor pagaban a sus investigadores. Salarios de
nivel bajo-medio se encontraron en los paises del Mediterraneo y del Este de Europa,
mientras los salarios con nivel alto o muy alto se obtuvieron en los paises nérdicos y
centroeuropeos.

Unos pocos paises, Austria, Holanda, Israel, Luxemburgo y Suiza, ofrecen salarios
medios en linea con los Estados Unidos, considerando el coste de la vida.

Otros paises externos a |la Unién Europea (Australia, Japon e India) tienen una
remuneracion en media mayor que el area de los 25 de la Unidn Europea,
considerando el coste de |a vida. En Australia y Japon, los salarios son similares a los de
Estados Unidos. El dnico pais en que el salario medio estuvo por debajo de la Unién
Europea fue China.

-15-
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Salarios de los investigadores vs. PIB per capita en 2006 (PPP, EU25=100)
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Fuente: Marimén, R. {2004} "Competitividad, Innovacién y Crecimiento.” BEPA (Bureau of European Polley Advissre)
Conference, Bruselas, 4 de diciembre 2007
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MEDIDAS CON IMPACTO PRESUPUESTARIO

Algunas de las medidas contenidas en el texto del Estatuto del Personal Docente e
Investigador generan una serie de impactos en los presupuestos generales del Estado y
en los presupuestos de las comunidades auténomas y de las universidades. Para su
cuantificacion, analisis y justificacion, se partira de los datos de profesorado
universitario a fecha de 1 de julio de de 2011.

Un anilisis del contenido del real decreto permite agrupar las medidas que tienen
efectos economicos:

A. MODIFICACION DEL NIVEL DE COMPLEMENTO DE DESTINO Y MODIFICACIONES
COMPLEMENTARIAS DE LA MEDIDA. (Art.17.4 y disposicién adicional séptima del
estatuto del PDI)

El articulo 17.4 dispone lo siguiente:

“Atendiendo al requisito exigible del grado de doctorado, el complemento de
destino del personal docente e investigador correspondera al nivel 28 para los
profesores titulares de universidad y al nivel 30 para los catedraticos de universidad.”

Asimismo, |a disposicion adicional séptima establece:

“1. Las previsiones del articulo 17.4 seran de aplicacion a partir del 1 de enero
de 2014, salvo que concurran las causas motivadoras de la aprobacién del Real
Decreto-ley 8/2010, de 20 de mayo, por el que se adoptan medidas extraordinarias
para la reduccion del déficit publico, y se mantengan o prorroguen las medidas
salariales en é| contenidas. En ese momento, el Gobierno establecerd los mecanismos
para que los incrementos retributivos que implican dichos cambios de nivel de
complemento de destino sean equiparables. A tal fin, y en el marco de la negociacién
anual en la Mesa Sectorial de Universidades de los componentes del complemento
especifico previstos en el articulo 17.2.b).2.¢, se incorporardn al complemento
especifico los incrementos que permitan equiparar las diferencias derivadas de los
distintos cambios de nivel.

2. En ese momento, los profesores titulares de escuela universitaria que estén
doctorados, o aquellos que con posterioridad obtengan el titulo de doctor, y no hayan
accedido al Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad, tendran el régimen
retributivo correspondiente al complemento de destino de nivel 27.”

Dichas previsiones establecen, por tanto:
a) Unincremento de los complementos de destino actuales.

b) Que dicho incremento sera equiparable, mediante la incorporacién al
complemento especifico de los profesores titulares de universidad,
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catedraticos de escuela universitaria y profesores titulares de escuela
universitaria de la diferencia derivada del incremento del nivel 29 al 30 en
relacion con el incremento del nivel 27 al 28 y del nivel 26 al 27.

c) Que dichos incrementos entrardn en vigor en el afio 2014, siempre que
desaparezcan las causas motivadoras de la aprobacién del Real Decreto-ley
8/2010, de 20 de mayo, por el que se adoptan medidas extraordinarias para la
reduccién del déficit pablico.

B. IMPLANTACION DE LA CARRERA HORIZONTAL (disposicién adicional sexta de la Ley
Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, que regula la carrera horizontal académica,
articulos 16; 17.2.b)-2.2; 17.6 y 7; disposiciones adicionales quinta, sexta y
decimosexta; disposiciones finales primera y quinta. Estatuto del PDI)

En este punto, cabe recordar que el profesorado funcionaric es sometido a
permanentes procesos de evaluacién por la propia comunidad cientifica, circunstancia
que no comparte con cuerpo funcionarial alguno. Asi, el acceso a la condicion de
profesor contratado doctor, profesor colaborador —figura a extinguir-, profesor
ayudante doctor o profesor de universidad privada exige la previa evaluacién positiva
de la agencia de evaluacion estatal o autondmica; evaluacién que, légicamente, no
otorga la condicién de profesor contratado, sino la posibilidad de acceder al proceso
selectivo correspondiente. Asimismo, el acceso a la funcién publica docente exige la
previa acreditacién por las comisiones de acreditacién del Consejo de Universidades,
requisito esencial para poder presentarse a los concursos de acceso. Por otra parte, |a
obtencién de los complementos por dedicacion docente y de productividad
investigadora exige la superacién de procesos de evaluacion muy rigurosos, al igual
que |la obtencién de complementos autonémicos. Asimismo, la evaluacion positiva en
estos procesos viene determinada por la posibilidad de publicar en medios cientificos,
y ello esta condicionado a la evaluacién de los trabajos por los pares cientificos.

La norma, en cumplimiento del mandato que emana de la disposicién adicional sexta
de la Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, regula la carrera horizontal académica
(articulos 16; 17.2.b)2.2; 17.6 y 7; disposiciones adicionales quinta, sexta y
decimosexta; disposiciones finales primera y quinta).

Se establecen tres grados de progresion en la carrera horizontal del profesorado
universitario funcionario, asi como un cuarto grado de progresién, con un alto nivel de
exigencia, para catedraticos de universidad o acreditados para tal cuerpo, que
completara la carrera horizontal. Los tres grados responden al reconocimiento de los
méritos y de la trayectoria individual de cada profesor. El personal docente e
investigador podra, por tanto, alcanzar un maximo de tres grados,
independientemente del cuerpo docente al que pertenezca.

La promocion a cada uno de estos tres grados se basara en la superacién de unos
baremos como resultado de las sucesivas evaluaciones académicas globales del
profesorado. En dichas evaluaciones se valorard el conjunto de la actividad docente,
actividad investigadora, actividad innovadora y de transferencia de conocimiento, asi
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como otros méritos que estén relacionadas con el compromiso y el reconocimiento de
la calidad, con la actividad académica del profesorado y con la universidad.

La progresion en la carrera horizontal tendra, sin perjuicio de algunas repercusiones
académicas, consecuencias retributivas en forma de complemento especifico por
carrera horizontal académica conforme al procedimiento que el Gobierno establezca.
Las consecuencias retributivas de cada grado de ascenso seran idénticas sea cual sea el
cuerpo docente al que se pertenezca y se consolidardn en el supuesto de que el
profesor cambie de cuerpo docente.

El incremento retributivo relacionado con el grado de progresién de la carrera
horizontal serd determinado por el Gobierno, una vez recuperadas las retribuciones
anteriores a las medidas previstas en el Real Decreto-ley 8/2010, de 20 de mayo, por el
que se adoptan medidas extraordinarias para la reduccion del déficit pablico, fijando
los minimos, para cada grado de progresion, de acuerdo con las Comunidades
Auténomas, que, en uso de sus competencias, podran ampliarlo. Este incremento, que
sera idéntico para los diferentes cuerpos docentes universitarios, sera equivalente a un
sexto del salario base en su computo anual.

C. DEDICACION Y MOVILIDAD DEL PROFESORADO {ORIENTACIONES).

La regulacién de la dedicacion del profesorado y las orientaciones que el real decreto
dispone que puedan establecerse exigen un analisis de los posibles costes que para las
universidades puedan generar. Ahora bien, el disefio se fundamenta en la adecuada
planificacién de necesidades a través del Plan de Dedicacidon Individual del
Profesorado. El acuerdo de las partes implicadas a la hora de reconocer orientaciones
docentes o investigadoras permite colegir disefios de plantillas sin incrementos de
costes, es mas permitiendo la optimizacidn y racionalizacion de las plantillas en cuanto
a su horario y dedicacién, y en cuanto a su producciéon de resultados tangibles a la
comunidad universitaria, de manera que al compensar una mayor dedicacién a la
investigacion de parte de la plantilla con mayor dedicacion docente de otra se
obtendran beneficios adicionales, algunos de ellos econdmicos a largo plazo.

En el mismo sentido han de leerse las novedades relativas a la movilidad del
profesorado. Las amplias posibilidades de movilidad entre universidades que cooperen
y entre universidades y centros de investigacion e, incluso, empresas, lejos de suponer
un coste adicional, ofrecera de nuevos posibilidades de optimizacién y racionalizacion
de las plantillas asi como permitir a las universidades planificaciones estratégicas que
les permitan mejorar sus tareas docentes, de investigacion o de transferencia.

Los potenciales aspectos de mejora de ambas medidas se estudiaran en el capitulo
dedicado a la Estimacién Econdmica de la Mejora lograda por el Estatuto.
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Modificacién de niveles

Justificacion

En primer lugar, conviene recordar que los Gnicos cuerpos de funcionarios que
requieren para el ingreso el titulo de Doctor son los Cuerpos de Catedriticos de
Universidad y de Profesores Titulares de Universidad. No parece apropiado que dicha
exigencia —la mayor en toda la funcion piblica estatal- no se corresponda con un
adecuado tratamiento retributivo en términos de nivel de complemento de destino.
Ello supone un desprestigio de hecho del titulo de Doctor, que se aprecia de forma
nitida en la comparacidn retributiva con otros cuerpos estatales y con las retribuciones
del profesorado universitario en otros paises.

TABLA COMPARATIVA

Retribuciones generales 2011

MAGISTRADO AUDIENCIA PROVINCIAL CATEDRATICO UNIVERSIDAD
Sueldo anual: 20.541,84 Sueldo anual: 13.308,60
Destino por grupo de poblacién y por Destino + especifico anual:
representaciéon mensual 10.427,16 + 11.756,52
2.656,31+1.353.03=4.009,34

Total anual sin antigiiedad Total anual sin antigliedad
48.112,08 35.492,28

Extraordinarias: 3.423,64 Extraordinarias: 3.159,20
Total con 8 trienios Total con 8 trienios
58.725,16 42.745,88

Sueldo mensual Sueldo mensual

5.721,16 2.957,08

-20-
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Estimacién del coste
Una vez analizadas las tablas comparativas, se aporta la cuantificacion del incremento
del complemento de destino y del complemento especifico que absorbe las
diferencias:
RETRIBUCIONES 2011
Salario mensual Salario anual
CU(29) |TU+CEU(27)|TEU(26) [cu(28) |[Tu+CEL(27)[TEU(26)
SUELDO 1.109,05 1.109,05 1.109,05 |13.308,60 13.308,60 13.308,60
TRIENIOS 42,65 42,65 42,65 511,80 511,80 511,80
COMPLEMENTO DESTINO (868,93 795,85 698,20 [10.427,16 9.550,20 8.378,40
ESPECIFICO GENERAL 979,71 457,06 282,19 |11.756,52 5.484,72 3.386,28
PAGA EXTRAORDINARIA 1.579,60 1.506,52 1.408,87 |3.159,20 3.013,04 2.817,74
QUINQUENIOS 148,58 120,34 101,33 |1.782,96 1.444,08 1.215,96
SEXENIOS 148,58 120,34 101,33 |1.782,96 1.444,08 1.215,96
AUTONOMICO
TOTAL 2.957,69 | 2.361,96 2.089,44 |35.492,28 | 28.343,52 |25.073,28
TOTAL+Extraordinaria 4.537,29 |3.868,48 3.498,31 (38.651,4831.356,56 |27.891,02
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De acuerdo con las cifras de partida de los presupuestos generales del Estado actuales, el coste
de esta medida supondria, a partir de 2014, en su caso, un incremento de 60.855.063,36 €.

Carrera Horizontal

Justificacion y simulacidn de la aplicacion esperada

Esta seccion tiene como objetivo establecer el efecto de la carrera horizontal académica en
varios casos de interés. Es cierto que el efecto concreto de la carrera horizontal académica no
puede detallarse en estos momentos. El anexc del real decreto solo propone un baremo
general, sin especificar los detalles de como se asignaran las puntuaciones correspondientes,
que corresponde a una orden ministerial que debera desarrollarse con posterioridad. Por
tanto, esta simulacion se basa en proyecciones sensatas sobre cémo se desarrollara la orden.

Baremo de la carrera horizontal académica segiin el anexo
El baremo se define de la siguiente forma:

Mérito Descripcién Baremo | Observaciones
maximo
Docente Incluird aspectos relacionados | 65 A estudiar si los
con la docencia en todos los quinquenios aportan
ciclos, indicadores de calidad puntuacion
de estos y la direccidn de tesis preestablecida.
doctorales.
Investigacion | Publicaciones, proyectos, | 95 Incluye el baremo de
relevancia de la investigacion, innovacion y transferencia.
Probablemente, los
sexenios aporten alguna
puntuacion
preestablecida.
Innovacién y | Actuaciones de transferencia, | 30
transferencia | preferentemente la
proveniente de la propia
investigacion
Otros Reconocimientos personales | 40 La valoracion de |los
méritos y | (premios, nombramientos, méritos estard
compromisos | reconocimientos), formacion, condicionada a resultados
con la | direccion y gestidn académica positivos en su desarrollo
calidad universitaria, ...

Por otra parte se definen 4 grados y hay un baremo intermedio que permite la
acreditacion para catedrético.

Grado Puntuacién | Observaciones
Primero 40..79
Segundo 80..119
Tercero 120..159
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Acreditacion 140.. | Minimo 125 en docencia, investigacién, transferencia e
innovacién
Cuarto 160.. | Minimo 145 en docencia, investigacién, transferencia e
innovacion

Simulaciones de casos

Se definen varios perfiles, de acuerdo con varios criterios, y en qué grado de la carrera se
situarian.

Perfil: Titular de Universidad joven

Si tomamos como referencia a un titular joven, de unos 35 afios, con unos 10 afios de docencia
y una investigacion de calidad, obtenemos:

* 5isudocencia ha dejado trazas que indican que es de buena calidad (buenas encuestas,
proyectos o iniciativas de innovacién docente, trazas en su calidad docente como
cursos on-line avanzados del tipo OpenCourseWare, movilidad o algunas tesis
dirigidas), puede llegar a alcanzar alrededor de 35 puntos (de los 65 posibles, un 54%) .

e 5ituviera buenas publicaciones, proyectos, estancias, una buena relevancia, quizds con
alguna iniciativa en transferencia, etc., podria alcanzar alrededor de 75 puntos (de los
95 posibles, un 79%).

* Razonablemente, puede alcanzar 10 puntos en otros méritos {con formacién adicional
y/o alguna experiencia en gestion o algun premio relevante, un 25% del total de 40).

Con esta puntuacién podria llegar a situarse en el tercer grado y tendria el estimulo de que,
con una investigacidn o docencia un poco mas relevante, en poco tiempo podria acreditarse. Si
la investigacion fuera menos importante, situandose alrededor de los 50 puntos, estaria en el
segundo grado y con incentivos para alcanzar el tercero en un tiempo e incremento de méritos
razonables.

Perfil: Titular de Universidad sénior

Tomemos ahora como referencia a un titular de unos 50 afios, con unos 25 afios de docencia y
una investigacion de buena calidad:

e Si asumimos una docencia con buenas evaluaciones, puede llegar a alcanzar
razonablemente alrededor de 45 puntos (de los 65 posibles, un 69%).

e 5i tuviera muy buenas publicaciones y proyectos, internacionalizacién y una huena
relevancia, quizds con alguna iniciativa en transferencia o innovacién, etc., podria
alcanzar alrededor de 85 puntos (de los 95 posibles, un 89%).

¢ Si pensamos de forma conservadora, alcanzara 10 puntos en otros méritos (alguna
experiencia en gestion bien evaluada o algun premio o nombramiento relevante —
coordinador de la ANEP, jurado internacional, etc.-, un 25% del total de 40).

Con esta puntuacién obtendra sobradamente el tercer grado y también la acreditacién para
catedratico. Su incentivo, ademas de obtener la catedra, estara en alcanzar el cuarto grado. Si
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la puntuacion fuera menor por tener algo menos de investigacién (o docencia) estaria
probablemente rondando el tercer grado. Pero si complementa esta puntuacién con mas
puntuacidén en otros méritos {por ejemplo, mas gestion), puede obtener sobradamente el
tercer grado, pero no podra aspirar a acreditarse, pues no alcanzara el minimo en docencia
mas investigacion.

Perfil: Catedratico de Universidad sénior

Tomemos ahora como referencia a un catedratico de unos 55/60 afios, con mds de30 afios de
docencia y una investigacion de excelencia:

* Si asumimos una docencia con aceptables evaluaciones y direccion de tesis, puede
llegar a alcanzar razonablemente alrededor de 50 puntos (de los 65 posibles, un 77%) .

e Si tuviera muy buenas publicaciones y proyectos y alta relevancia, quizas con alguna
iniciativa en transferencia o innovacion, etc., o con participacién en comités editoriales
o de congresos esenciales en su ambito, podria alcanzar alrededor de 90 puntos (de los
95 posibles, un 95%).

e Minimamente atesorara experiencia positiva en gestion o reconocimiento externo que
le daran por encima de los 20 puntos (un 50% del total de 40).

Con esta puntuacion obtendra el cuarto grado. Obviamente, con ese nivel de excelencia no
necesitard mas incentivos en su carrera, pues se habrd marcado metas personales mas altas.
En caso de acreditar menos investigacion (o docencia) estaria en el tercer grado y tendria aun
incentivos de mejora. No podria complementar la falta de puntuacién con mas valoracién en
otros méritos (por ejemplo, mas gestion) para alcanzar el cuarto grado.

Perfil: buen investigador con una alta transferencia

En este caso contemplamos el caso de un investigador razonable, pero que presenta un
registro de transferencia o innovacion alta. Como se indica en el anexo del real decreto, se
valorara preferentemente la transferencia que procede de la propia investigacién. Una
puntuacion de maxima de 40 en transferencia o innovacién (100%) se complementard
razonablemente con al menos 20 puntos en investigacion. Para llegar al tercer grado necesita
una docencia buena. Para acreditarse para catedratico necesita acreditar una docencia alta o
buena con una puntuacién media en otros méritos.

Perfil: joven profesor con excelencia investigadora

Un referente aqui podria ser el tGitimo premio Nobel de Fisica, Konstantin (Kostys) Novoselov,
un investigador de origen ruso de la universidad de Manchester que recibié el premio con 36
afios, el mds joven en Fisica desde 1973 y el mas joven en cualquier campo desde 1992.
Asumiendo que es profesor titular de universidad {puede conseguirlo por varios métodos:

acreditacion, exencién o asimilacidn por posicion similar en un pais de la UE), puede alcanzar la
siguiente puntuacién:
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¢ Con una experiencia en la imparticién de doctorado, intercambios docentes, direccién
de tesis, etc., puede obtener facilmente 20 puntos (de los 65 posibles, un 30%) .

* Lainvestigacion tendra el maximo de 95 puntos.

¢ El propio premio Nobel y su premio Europhysics en 2008 le permitirdan obtener 20
puntos.

Con esta puntuacion obtendria no solo el tercer grado, sino que se acreditaria para catedratico.
Ciertamente un investigador de excelencia no necesariamente ocupara una plaza de profesor
funcionario. En nuestra legislacion actual coexiste una linea de personal investigador no
docente a través de |as figuras de la LCTI, en particular |a figura de Investigador Distinguido. En
ese caso no se aplica la carrera horizontal tal cual, aunque nada impide a las comunidades
auténomas crear una carrera similar en el ambito de las figuras de profesor contratado o de las
nuevas modalidades de la LCTI.

Perfil: predominio de la gestién

Englobamos aqui un profesor que, teniendo méritos razonables, una parte significativa de su
carrera la ha dedicado a ocupar un cargo académico (rector, vicerrector, un cargo en la
Administracion, etc). Puede obtener en este caso los 40 puntos otorgados a otros méritos.
Asumiendo una docencia adecuada y razonablemente extensa que le asigne hasta 40 puntos
{(de 65 posibles, un 62%), la suma de 80 puntos solo le asegura el segundo grado. Para alcanzar
el tercero necesita, al menos, una investigacion puntuada con 40 puntos {de 95, un 42%) que
es media/alta, pero sin una investigacion significativa (de unos 60 puntos, un 63% del total de
95 posibles) no podra acreditarse como catedrético.

Comparacién con las categorias establecidas en el Research Assesment Exercise del Reino
Unido

El Reino Unido ha establecido un ejercicio de evaluacion de |a investigacién en departamentos
y centros {(www.rae.ac.uk, el Gltimo en 2010) donde, entre otros objetivos, se clasifica a los
profesores en 5 categorias:

Categoria Definicién

4* Lider mundial en términos de originalidad, significancia y rigor

3* Excelencia internacional en términos de originalidad, significancia y
rigor, pero no alcanza los mas altos estandares de excelencia

2* Reconocimiento internacional en términos de originalidad, significancia
y rigor

1* Reconocimiento nacional en términos de originalidad, significancia y
rigor

Unclassified | Por debajo de los estandares anteriores

Estudiemos cierta equivalencia entre esta clasificacién y la carrera horizontal:
Para los profesores 1* o “unclassified”, probablemente se sitien como mucho en el primer

grado si acreditan excelencia en la docencia, pero les sera muy complicado alcanzar ningin
tramo adicional.
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Los profesores 2* obtendran una puntuacion en investigaciéon entre 40 y 50 puntos de
investigacion. Razonablemente se situardn en el segundo grado. Incluso con una buena
docencia y muchos puntos en otros méritos, es practicamente imposible que se acrediten para
catedratico y dificil que lleguen al tercer grado.

Los profesores 3* acreditaran entre 55 y 75 puntos en investigacién. Con una buena docencia
pueden llegar al tercer grado. Para acreditarse para catedratico necesitan una buena docencia
y/0 una puntuacién media en otros méritos (siempre que alcancen los minimos de docencia +
investigacion).

Los profesores 4* estaran por encima de los 75 puntos en investigacién. Si no son catedraticos,
les falta poca puntuacidn (30 .. 45) para acreditarse, que se puede alcanzar con una docencia
aceptable o algin mérito adicional. También tienen muy cerca el cuarto grado, para lo que
necesitan una razonable o buena docencia y/o algin mérito adicional.

Proyeccion del coste de la medida

Teniendo en cuenta el modelo planteado se puede realizar un estudio tedrico de la distribucién
de grados por cuerpos. Para ello se debe partir de la simulacién realizada y usar como base
inicial la distribucién actual de sexenios por cuerpo.

Con ello es posible avanzar una proyeccion de la distribucidn de grados por cuerpo y, deducir
de esta distribucion el coste anual que podria tener esta medida. Como se aprecia en la tabla
siguiente, y en funcion del nimero de efectivos existentes y del incremento de un sexto del
salario base en computo anual, previsto en la disposicién adicional quinta del real decreto,
dicha medida podria alcanzar anualmente los 82.688.604,90 euros, segun se detalla en la tala
siguiente:
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ESTIMACION ECONOMICA DE LA MEJORA LOGRADA POR
EL ESTATUTO

La puesta en marcha de los complementos de productividad ligados a la investigacién
(sexenios) en el afo 1986 supuso un magnifico impacto en la produccion cientifica del pais.
Desde ia puesta en marcha de los sexenios se ha multiplicado por 4,5 |la produccién cientifica
espafiola y una muy buena parte de ella (68,6%) se produce en la universidad. A lo largo de
mds de 20 afios los sexenios han supuesto un excelente incentivo para promover la
investigacion en Espafia, tanto en las areas cientificas y tecnoldgicas como en las de
humanidades y ciencias sociales. Asi pues, parece claro que si se quiere promover una
determinada actividad entre los profesores de las universidades, el establecimiento de unos
complementos que reconozcan y recompensen dicha actividad es una de las opciones mas
interesantes, dado el notable incentivo que suponen.

Con un sistema universitario y de investigacion consolidado, es importante atender a la
incentivacion de otras actividades y matices también fundamentales en el impacto de la vida
universitaria en la sociedad, como son ofrecer una oferta docente moderna y adaptada al
Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) o las actividades de transferencia e innovacién,
que deberdn jugar un papel crucial en el disefio de un modelo de economia sostenible para
nuestro pais.

La transmisién y transferencia a la sociedad, y al tejido productivo en particular, del
conocimiento resultante de la realizacion de proyectos de investigacién permite incrementar
notablemente |a rentabilidad de |a inversidon en I+D. Cuando esta transmisién y transferencia
de conocimiento no se produce, el beneficio de la inversion en [+D queda limitado a la
produccion de conocimiento y a la formacion de doctores e investigadores. Ademas, la
incorporacion de personal altamente formado y la transferencia del conocimiento al tejido
productivo es esencial para conseguir la transformacién progresiva de nuestras empresas hacia
una economia basada en el conocimiento.

La puesta en funcionamiento de los sexenios, aun siendo un claro caso de éxito, no tuvo en
cuenta algunos aspectos universitarios que hoy surgen como imprescindibles:

* La mejora de la calidad docente en concordancia con los cambios impuestos por la llegada
del EEES, la calidad de la formacién de los egresados, su capacidad de emprendimiento,
empleabilidad y capacidad laboral y una oferta atractiva a la par que sostenible de titulos
universitarios, adecuados a la demanda social y productiva.

e Primar la deteccidn y la valoracién de la excelencia, que, un vez alcanzado un alto nivel de
calidad en el sistema, se antoja necesario en una estrategia de incremento del impacto de
nuestra |+D+l.

* Mejorar e incentivar los aspectos ligados a los esfuerzos de los investigadores en el &mbito
de los resultados de innovacién y transferencia en un momento que se propugna un
cambio de modelo productivo que debe estar pilotado por la universidad y los centros de
investigacion.
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La situacion de la investigacion espafiola en el contexto de la Ley de Economia Sostenible y el
efecto dinamizador del modelo actual de incentivos, recomiendan que se contemplen medidas
adicionales de promocion personal de la excelencia en H+D+i que den un nuevo impulso a la
competitividad internacional de la ciencia espafiola.

En este contexto, existe una clara voluntad politica de fomentar e incrementar notablemente
la transmision y transferencia del conocimiento a la sociedad y al tejido productivo como
elemento clave para caminar con paso firme hacia una economia basada en el conocimiento.
Es necesario mejorar las estructuras universitarias para incrementar la transferencia del
conocimiento asi como incentivar en el profesorado la dedicacion a esas tareas, de forma
analoga al incentivo que han supuesto los sexenios para la investigacidén. También para lograr
una oferta de titulaciones y de conocimiento de cada universidad asi como del Sistema
Universitario Espafiol {SUE) en su conjunto, adecuada a la demanda y necesidad social.

De este modo, se conseguira el multiple efecto de rentabilizar mejor la inversién que se esta
realizando en I+D, hacer a nuestras empresas mas competitivas, incrementar la fabricacién de
productos de alta y media tecnologia y mejorar el resultado de la balanza comercial referente a
la tecnologia y patentes y, en definitiva, crear mas puestos de trabajo en los que se requieran
los elevados niveles de cualificacién que poseen los doctores, graduados y master que se estan
formando en las universidades espafiolas.

Todos estos objetivos, a su vez, estdn en linea con la estrategia EU2015 y la Agenda Europea de
Modernizacién, desarrollada por la Comisidn Europea y aprobada por el Consejo de Ministros
Europeos de Educacién Superior, que se orienta en cuatro ejes:

e Reforma curricular: Favorecer que los titulos ofrezcan las competencias y habilidades
para mejorar el emprendimiento, la empleabilidad y el acceso al mercado laboral, asi
como mejorar la movilidad geogréfica y intersectorial

e Gobernanza: Asegurar la autonomia real de las universidades en funcién de su
adecuada financiacion, en combinacién con la mejora de la rendicion de cuentas ante la
sociedad.

e Colaboracion con la sociedad y las empresas: Lograr alianzas estructuradas con el
sector productivo, entidades dedicadas a la I+D+i y |as autoridades locales que permitan
activar el conocimiento a través de la interaccion con la sociedad.

e Competicién por la excelencia: Recompensando la excelencia al mas alto nivel,
favoreciendo la investigacién inter y trans-disciplinar y la especializacion. El sistema
debe proveer a posibles instancias externas interesadas {evaluadoras, financiadoras,
incentivadoras) de una relacién de investigadores del mas alto reconocimiento.

Todas estas ventajas se integran y complementan con otras medidas ya incorporadas o en
proceso de incorporacion al SUE dentro de la Estrategia Universidad 2015, por parte de
acuerdos de la CGPU y CU y/o impulsadas por la Secretaria General de Universidades del
Ministerio de Educacién, como puede ser, entre otras, la Implantacion del Sistema de
Contabilidad Analitica o el sexenio de transferencia e innovacion.

Las mejoras que se proponen en el Estatuto y su impacto pueden clasificarse y analizarse en
tres tipos:
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A este apartado contribuyen varias de las medidas incorporadas en el Estatuto: Definicion clara
de la existencia de una relacién de puestos de trabajo, |a existencia de un Plan de Dedicacion
Académica Individual (PDAI}, la incorporacion de orientaciones temporales, y las posibilidades
que ofrece el amplic concepto de movilidad cuando la universidad se alia estratégicamente
con otra institucion (incluyendo otras universidades}).

Los resultados serdn un mejor disefio y uso de la plantilla de profesorado, investigadores y del
personal de administracion y servicios, asi como la transparencia de su reparto de actividades.
Todo ello permitira a las universidades poder realizar con claridad y base legal una
optimizacion y racionalizacion de su personal docente e investigador, a la vez que se enfatiza la
rendicidn de cuentas.

Econdmicamente supondra un claro impacto en las universidades que podran mejorar la
eficiencia institucional. Aunque en la practica esto no signifique necesariamente un ahorro en
las plantillas, si que podran alcanzar objetivos mas ambiciosos con un disefio y planificacién
mas eficiente. A largo plazo (periodo de 10 afios de implantacion del Estatuto) las mejoras
pueden suponer un ahorro de un 10% de mejora de la eficiencia del sistema.

MEJORAS DE LA OFERTA FORMATIVA

Para poder llevar a cabo una oferta formativa adecuada en titulos oficiales y programas de
formacion continua se requiere tanto un plantel de profesores muy bien formado y preparado
como una organizacion del mismo eficiente para preparar una oferta y reaccionar a la
demanda con una toma de decisiones eficaz. Con esta oferta adecuada a su entorno y
racionalizada se evitaran gastos innecesarios a la vez que se beneficia su entorno local y global
por disponer de profesionales bien formados alineados con el mercado laboral y la demanda
de formacion de las empresas y la sociedad.

Para hacer frente a estos objetivos, el Estatuto del PDI aporta varias solucione. Se recoge una
descripcidn de los derechos y deberes y actividades docentes de los profesores acorde con esta
nueva vision de la oferta formativa al establecer el concepto de dmbito disciplinar entendido
como “el conjunto de materias y saberes adecuados a sus conocimientos y formacién”, que
mejora sustancialmente el modelo actual, asi como una racionalizacion de la jornada laboral y
una delimitacién de actividades con énfasis en la organizacion de las pricticas que traerd
mejoras en el emprendimiento y la empleabilidad. Las orientaciones también abundan en la
idea de permitir planificaciones temporales orientadas a mejorar el impacto formativo a lo que
también contribuye el concepto amplio de movilidad por medio de convenios de caracter
formativo.

En cuanto a la formacién y motivacién del profesorado, se recoge en el Estatuto las
necesidades de formacion y el peso de estas en la jornada laboral asi como la puesta en
marcha de un plan de formacién y reconversion de TEUs que aparece en la Disposicion
Adicional decimocuarta. También el incentivo de carrera horizontal incluye un fuerte
componente docente que supondra en la prdctica, por ejemplo dado el peso de las
evaluaciones docentes, una mejora en la satisfaccidon de los estudiantes.
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Econémicamente supondra un impacto en las universidades al realizar una oferta docente mas
racional que evitara gastos y supondra ingresos por la via de la formacion continua en titulos
propios o las matriculas de estudiantes extranjeros atraidos por el interés y la calidad de la
formacion. A largo plazo (10 afios de implantacién del Estatuto) y una vez que se implante la
contabilidad analitica se estima que las mejoras pueden suponer un ahorro de un 15% en el
coste de aquellos titulos (grado y master) que se mantengan estables en la oferta de la
universidad.

MEJORAS EN LA t+D+l

Quizas uno de los aspectos mas obvios del Estatuto estriba en las mejoras en las capacidades
de investigacidn, transferencia y creatividad de las universidades. A ello contribuye de manera
clara la delimitacion de actividades con una descripcion muy detallada y constructiva,
separando las dedicadas a la investigacion y a la transferencia y contemplados todas sus
facetas, enfatizando la necesidad de difundir adecuadamente sus resultados y distinguiendo,
en particular, la gestién de la propia contribucién de conocimiento. La enumeracién exhaustiva
ayuda tanto a los jovenes investigadores y profesores a disefiar adecuadamente, en el entorno
de la planificaciéon de un grupo de investigacién, unidad de I+D+! o institucidn, su carrera y, en
particular, incluye, asociados a muchas de las otras actividades, los aspectos de gestién de la
I+D+1 que son habitualmente olvidados en las planificaciones. Obviamente la clasificacion de
las tareas de 1+D+l no son completamente disjuntas pues hay elementos comunes a varias,
como por ejemplo, el doctorado, elemento clave que cohesiona las tres misiones.

El Estatuto deja nitidamente claro que la investigacion es consustancial a |la labor de profesor y
que no se puede aspirar a convertirse en profesor de universidad sin aportar contribuciones
cientificas de calidad. También, en linea con otras actuaciones dentro de la Estrategia
Universidad 2015, que esta investigacion tiene que inscribirse en una planificacion global de
mejora de las capacidades de las universidades en la bidsqueda de la excelencia y la
colaboracién institucional.

A estos objetivos contribuyen de manera decisiva la incorporacion de las orientaciones que
permitirdn temporaimente impulsos estratégicos de un proyecto, linea de investigacién o
accion de transferencia. La movilidad, componente imprescindible en la ciencia moderna,
queda muchos mas enfatizada y promovida con el concepto y las normas incluidas en el
Estatuto. En el Estatuto se desarrolla con mas detalle, y adaptada a |a realidad universitaria, la
posibilidad de excedencia para dedicarse a la creacién y desarrollo de empresas de base
tecnoldgica, ya que las limitaciones actuales ha sido uno de los motivos aducidos para su falta
de expansién.

Otros aspectos decisivos para la correcta planificacion, consolidacion y expansion de la 1+D+l
universitaria son la incorporacion de |la dedicacién parcial excepcional que permitira atraer a
investigadores de prestigio de otros sistemas universitarios, el incentivo de carrera horizontal
que marca de manera clara la necesidad de busqueda de impacto y excelencia en la
investigacidn y la apuesta por la simplificacion en las evaluaciones recogida en la Disposicién
Adicional decimoséptima que contribuira a mejorar la utilizacién del tiempo de los
investigadores.
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Esta apuesta por la investigacion, la transferencia y la innovacién, favorecida por la formacion,
calidad y dedicacion de sus investigadores y por permitir la planificacion estratégica de las
universidades y sus unidades dentro de un entorno colaborativo, presente claros efectos de
incentivacion econémica de diversos entornos alrededor de ia universidad; regional, nacional,
europeo e internacional: la mejora de |a productividad, el impulso de |a actividad econémica y
la ocupacidn, la reduccion del desempleo, realizando, en suma, una contribucidn significativa al
crecimiento econdmico.

Por otra parte, los beneficios directos seran claros, creando mas empresas de base tecnolégica
(spin-offs, start-ups), obteniendo mds proyectos en convocatorias competitivas, en particular
europeas y singularmente de los programas marco de investigacion, generando mas patentes
licencias, modelos de utilidad, comunicaciones de invencién, marcas, prototipos y registros de
software, desarrollandoe mas convenios y contratos con empresas, ubicando y poniendo en
marcha grandes infraestructuras de I+D+l internacionales.

En concreto, las ventajas de las actuaciones promovidas por el Estatuto del PDI, en conjunto
con otras actuaciones complementarias de la Estrategia Universidad 2015, se estiman
cuantificables en los siguientes indicadores de perfil econdmico:

Docente e ]nvr.nhgador

Indicador Valor actual | Valor esperado

aproximado | {10 afios implantacion)
Investigadores universitarios 78.000 100.000
Retorno participacién en programa marco 1,52% 2,14%
Alumnos extranjeros 65.000 100.000
% Poblacion con estudios superiores — mujeres 29% 35%
% Mujeres del PDI 36,4% 45%
% mujeres investigadores universitarios 43,8% 50%
Comunicaciones de invencién — anual 1.100 2.000
Solicitud de patentes — anual 600 1.250
% de ellas compartidas 25% 40%
Patentes concedidas — anual (OEPM, EPO, USPTO, ...) 420 800
Empresas generadas por universidades — anual 120 250
Catedras universidad-empresa 130 300
Volumen de contrato, proyectos convenios con 500 900
empresas (M€) — anual

Se estima globalmente que las medidas incorporadas en el Estatuto del PDI puede mejorar la
eficiencia del sistema en un 25% a medio/largo plazo y multiplicar por 2 la capacidad de 1+D+|
del sistema publico universitario en un periodo de 10 afios desde su implantacion plena, lo
que puede suponer un incremento del PIB en un 1,5% y un significativo nimero de empleos.

Los diferentes estudios de la contribucion socioeconémica de las universidades a su entorno
realizados hasta la fecha en diferentes universidades o sistemas universitarios cifran las
contribuciones en capital humano y tecnoldgico de las universidades al crecimiento del PIB en
el entorno del 20% que en algunos casos llega al 30%. Se estima que el Estatuto del PDI,
complementado con otras actuaciones de la Estrategia Universidad 2015, lo consolidara de
forma global en torno al 33%.
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Diferencias Territoriales

Las cifras mencionadas anteriormente son globales para todo el territorio nacional. En cuanto
al impacto economico de las diferentes medidas, es sencillo calcular el efecto en cada CCAA
por una sencilla aplicacién de porcentajes del PDI. En cuanto a las mejoras econdmicas, es algo
mds complicado hacer una territorizacién. En todo caso las diferencias seran menores porque
las actuaciones propuestas tienen como virtud adicional su contribucién a disminuir las
desigualdades territoriales en Espafia.
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ANEXO I COMPLEMENTOS AUTONOMICOS DEL
PROFESORADO".

Generalmente el complemento autondmico esta ligado a las componentes de docencia,
investigacion, servicios institucionales, formacién permanente, etc., y en los diferentes
acuerdos de la Comunidades Auténomas con sus universidades, para la implantacion de
complementos autondmicos, a tenor de lo dispuesto en la Ley Orgédnica 6/2001 de 21 de
diciembre, de Universidades, se establecen los criterios de evaluacion y se regulan la obtencion
de tramos y su numero, niveles considerados, tipos de complementos reconocidos,
reconocimiento de méritos adicionales, etc., asi como los valores maximos para las cuantias
correspondientes, y su aplicabilidad al profesorado funcionario y laboral, la modalidad de las
evaluaciones, tipo de dedicacidn, etc.

Del analisis detailado de las diferentes comunidades auténomas, se deduce la existencia de
una gran dispersiéon de los complementos, su evaluacién, cuantia maxima, renovaciones o
consolidaciones.

La mayoria de los complementos establecidos se refieren a la mejora de |a docencia, ordinaria
y de excelencia; a la actividad investigadora con sexenios y a su excelencia, y a la actividad de
gestion en cargos académicos y su responsabilidad. También, en general, muchos
complementos estdn ligados a la mejora de la formacién permanente o a la incentivacién de
ciertas figuras de profesorado. A continuacién, se sefialan las principales diferencias en cada
Comunidad Autéonoma:

ANDALUCIA

Los componentes son: docencia, investigacidn y servicios institucionales, Se establece un
maximo de cinco tramos a 1.440 €. Las evaluaciones se realizan cada cinco afios. Se consolida
un tercio de las cantidades obtenidas en cada periodo. Se aplica al profesorado funcionario y
laboral, con dedicacién a tiempo completo, con antigliedad de dos afios en la universidad, al
personal de investigacién con dedicacion completa contratado por un periodo superior a
cuatro afios, una vez transcurridos los dos primeros afios, y a los profesores asociados LRU con
dedicacion a tiempo parcial, remunerados unicamente por la universidad y con antigiiedad
equivalente al personal con dedicacidon a tiempo completo.

ARAGON

El complemento esta ligado a formacién permanente, investigacion y mejora de la docencia.
Sus importes son: por formacién permanente, 941.89 € al semestre; por investigacién, 381,37
€ por sexenio y semestre.

ASTURIAS

Los complementos se refieren a méritos docentes, de investigacion y gestion. Se estructuran
en tres tramos, para todas las categorias de profesorado: CU, TU/CEU, TEU, Ayudantes no
Doctores, Ayudantes Doctores, Asociados tipo 1, 2, 3y 4.

! INFORMACION RELEVANTE: DATOS A 2.006
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El primer tramo es de 100€/mes; el segundo, de 83.33€/mes, y el tercero, de 83.33€/mes, para
todas las categorias. Los Catedraticos de Universidad reciben por quinquenio o sexenio 146.91
€/mes; los Titulares y Catedrdticos de Escuela Universitaria, 118.99€/mes, y los Profesores
Titulares de Escuela Universitaria 100.68€/mes.

El importe del complemento de gestion es el 10% del componente singular percibido por el
desempeiio del cargo académico de mayor nivel, con un maximo de 1.000 € anuales. Las
cuantias maximas por estos complementos es de 7.400€. Se aplica al personal docente e
investigador funcionario y laboral.

ILLES BALEARS

Existen cuatro complementos: 1} estimulo y reconocimiento a la docencia y a la formacion
permanente, no consolidable, renovable cada dos afios segin la inflacién anual; se abona
desde el afilo 2000, con una cuantia de 3.614.45 €, en la actualidad 318.90 € mensuales; 2)
estimulo y reconocimiento de la actividad investigadora, no consolidable, renovable cada seis
afos segun la inflacion anual; se abona desde el afio 2002, con una cuantia de 1.803.04 €, en
la actualidad 162.65 € mensuales; 3) estimulo y reconocimiento de la excelencia investigadora,
no consolidable, renovable cada seis afios segun la inflacién anual; se abona desde el afio 2003,
con una cuantia de 1.502.53 €, en la actualidad 132.88 € mensuales; y por dltimo, 4)
reconocimiento y especializacion de los profesores titulares de escuela universitaria, no
consolidable, renovable cada seis afios segun la inflacién anual; se abona desde el afio 2000,
con una cuantia de 361.45 €, en la actualidad 33.84 € mensuales.

El PDI contratado no cobra el complemento autondmico; solamente los funcionarios con
dedicacion completa, con dos afios de antigliedad.

CANARIAS

Se establecen tres complementos: 1) méritos docentes, con tres tramos escalonados cuya
asignacion esta en funcién de la puntuacién obtenida en la memoria de autoevaluacion; los
tres tramos tienen una cuantia de 1.400, 1.300 y 1.200 €, respectivamente; la evaluacion se
realiza cada cuatro afos, se aplica a los profesores funcionarios, asociados, ayudantes
doctores, colaboradores y contratados doctores; 2) méritos investigadores, con tres tramos
escalonados cuya asignacion esta en funcion de la memoria exigida; los tres tramos tienen una
cuantia de 800, 900 y 800 €, respectivamente; la evaluacion se realiza cada seis afios y se aplica
a profesores con dedicacion completa; y por dGltimo, 3) servicios institucionales, con tres
tramos escalonados cuya asignacién esta en funcion de la puntuacion obtenida en la memoria
correspondiente; los tres tramos tienen una cuantia de 500 €, cada uno; la evaluacién se
realiza cada cuatro afos, se aplica a los profesores funcionarios, asociados, ayudantes
doctores, colaboradores y contratados doctores. El profesorado tiene que estar en dedicacion
a tiempo completo. La cuantia maxima, si se tienen los nueve tramos, es de 7.900 €.

CANTABRIA

El complemento autonémico podra percibirse por profesores a tiempo completo, con
renovacién en funcion del IPC y establece cinco complementos: especial dedicacién a tiempo
completo, cuantia 1.856 €; docencia, un mdaximo de tres tramos a 700 € por tramo;
investigacion, un maximo de tres tramos a 700 € por tramo; excelencia investigadora, un
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maximo de tres tramos a 1.031 € por sexenio, desde el cuarto sexenio de investigacion, y, por
altimo, de excelencia docente a 700 €, con un Unico tramo.

CASTILLA-LA MANCHA

En octubre de 2005, se firmé el Acuerdo en materia de personal docente e investigador y
personal de administracién y servicios de la Universidad de Castilla-La Mancha para el periodo
2006-2008, que establece medidas para incentivar la calidad en la docencia, la investigacién y
la gestion de los servicios universitarios.

Se establecen unos importes maximos para incentivar la calidad del PDI con dedicacion a
tiempo completo: CU, afios 2006-08, la suma del complemento especifico y el complemento de
destino (1/3 del primero y el 45% del segundo), TEU/CEU/TU, para el afio 2006, la suma del 35
y 47% de ambos complementos, para el afio 2007, la suma del 36 y 48%, CEU/TU, para el afio
2008, la suma del 37 y 49%, de ambos, y, por ultimo, TEU, afio 2008, la suma del 38 y 50%.

La cuantia maxima del incentivo queda fijada, para 2008, en los importes recogidos en la
siguiente recensién para cada una de las categorias de personal docente universitario
funcionario de carrera y laboral con contrato indefinido: CU, tercer tramo, con investigacion
9.739 €, y sin investigacién, 7.229 €; TU/CEU, tercer tramo, con investigacién 7.202 €, y sin
investigacion, 5.453 €; Contratado Doctor/TEU Doctor, tercer tramo, con investigacion 6.131 €,
y sin investigacion, 4.644 €; TEU, tercer tramo, con investigacién 5.763 €, y sin investigacion,
4,394 €; Colaborador, tercer tramo, con investigacion 4.337 €, y sin investigacién, 3.311 €.

Los profesores pertenecientes a los cuerpos de funcionarios docentes universitarios y los
contratados laborales con caracter indefinido podran consolidar cada afio una parte del
incentivo, debiéndose someter a evaluacion para el reconocimiento de la parte que resta hasta
completar el importe maximo. Las cantidades no evaluables y las variables objeto de
evaluacion estdn reflejadas, para el afio 2008, de la siguiente forma: CU, tramo no evaluable:
3.600 €, tramo evaluable sin investigacion: 3.629 €, y con investigacion: 2.510 €; TU/CEU,
tramo no evaluable: 3.200 €, tramo evaluable sin investigacién: 2.253 €, y con investigacidn:
1.74% €; Contratado Doctor/TEU Doctor, tramo no evaluable: 2.950 €, tramo evaluable sin
investigacién: 1.694 €, y con investigacion: 1.487 €; TEU, tramo no evaluable: 2.900 €, tramo
evaluable sin investigacidon: 1.494 €, y con investigacién: 1.369 €; Colaborador, tramo no
evaluable: 2.250 €, tramo evaiuable sin investigacién: 1.061 €, y con investigacién: 1.026 €.
Estas cuantias estdn referidas a euros de 2005. Se incrementan cada afio en el porcentaje que
establezcan las Leyes de Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma.

A través de este acuerdo se incorporan los profesores ayudantes doctores y ayudantes con
grado de doctor al incentivo a la calidad del PDI.

Los profesores asociados con dedicacion a tiempo completo, igualmente, pueden acogerse a lo
establecido en el acuerdo.

El incentivo que tiene derecho a percibir cada profesor puede alcanzar su importe maximo
siempre que le hayan sido evaluados positivamente dos periodos, segin la equivalencia:
primer tramo, 2/3 del importe maximo; segundo tramo, 100%. El importe maximo de este
incentivo queda fijado de esta forma: Asociado tipo 1, Asociado tipo 2, Ayudante de Escuela

-39-



o=

“PAS MiNISTER(O E statuto k
S ool ; del Personal
: : DE EDUCACION impacto Economico y Presupuestarip — Estatuto del PDI - ol P o e

tipo 2, Ayudante (Grado de Doctor), si estan acreditados para Contratado Doctor (100%) 2.641
€, si estan acreditados para Colaborador y Ayudante {75%) 1.981 €, y sin acreditacién (50%)
1.321 €; para Ayudante de Facultad tipo 2 y Ayudante, si estan acreditados para Contratado
Doctor {100%) 3.053 €, si estan acreditados para Colaborador y Ayudante (75%) 2.290 €, y sin
acreditacion (50%) 1.526 €; Asociado tipo 3, si estdn acreditados para Contratado Doctor
(100%) 4.072 €, si estdn acreditados para Colaborador y Ayudante (75%) 3.054 €, y sin
acreditacion (50%) 2.036 €; y por ultimo, para Asociado tipo 4, si estan acreditados para
Contratado Doctor {100%) 5.736 €, si estadn acreditados para Colaborador y Ayudante {75%)
4.302 €, y sin acreditacion (50%),2.868 €.

Por otra parte, en el preacuerdo del primer convenio colectivo se establece que el PDI laboral
con dedicacion a tiempo completo y que desempefie cargos académicos percibird como
complemento retributivo la misma cuantia que la reconocida para el personal funcionario por
el desempefio del cargo; PDI laboral contratado con cardcter indefinido y con dedicacion a
tiempo completo podra percibir el complemento por méritos docentes establecido en 1.328 €
anuales para el Profesor Contratado Doctor y 1.087 € anuales para el Profesor Colaborador; a
partir de 2008 y con efectos econdmicos de 1 de enero, PDI contratado en régimen laboral con
caracter indefinido y con dedicacion a tiempo completo podra solicitar el reconocimiento del
complemento de productividad investigadora establecido en 1.328 € anuales para el Profesor
Contratado Doctor y 1.087 € anuales para el Profesor Colaborador, y por dltimo, PDI laboral
contratado con caracter indefinidc y con dedicacion a tiempo completo y profesores
Ayudantes Doctores y Ayudantes con el grado de Doctor, podran participar en el Programa de
Calidad del Profesorado de la Universidad de Castilla- La Mancha.

CASTILLA Y LEON

En Castilla y Ledn, el Decreto 132/2002 establece cuatro complementos retributivos,
compatibles y acumulables entre si: reconocimiento de la labor docente como funcionario;
reconocimiento de la labor investigadora por el gradoe de Doctor; reconocimiento por los
cargos académicos desempefiados en la gestion universitaria, que no puede sobrepasar la
cantidad de 1.250 € anuales, y por tltimo, incentivacidon a los profesores que participan en
programas de doctorado y en la direccion de tesis doctorales., con un maximo de 1.806 €
anuales.

Las cuantias para las diferentes categorias de profesorado son las siguientes: CU y TU/CEU a
tiempo completo, por labor docente 1.821,60 € y grado de doctor 957,12 €; CU y TU/CEU, a
tiempo parcial de € horas, 910,92 €; TEU Doctor a tiempo completo, por labor docente
1.821,60 € y grado de doctor 957,12 €; TEU no Doctor y tiempo completo, 394,56 €, y, por
ultimo, TEU 6 horas 910,92 €. Por preacuerdo reciente se aplican los complementos a la labor
docente, grado de doctor y cargo académico a los profesores contratados laborales fijos
(permanente), Colaborador, Contratado Doctor Bdsico, Contratado Doctor Permanente,
Contratado Doctor Sénior, en iguales condiciones que las establecidas para el personal
funcionario. Actualmente se abonan los tres primeros complementos.

CATALUNA

El complemento autondmico tiene dos componentes: docencia e investigacion. Para percibirlo
es necesario estar a tiempo completo.
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Complemento por méritos de docencia: se aplica al personal contratado a tiempo completo de
las categorfas de catedratico, agregado, colaborador permanente, lector y, si es pertinente, los
investigadores permanentes. Se estructura en quinquenios y tiene cardcter consolidable.

Complemento por méritos de investigacion: se aplica al personal contratado a tiempo
completo de las categorias de catedratico, agregado, colaborador permanente, lector e
investigadores permanentes. Se estructura en sexenios y tiene caracter consolidable.

Ademas de los complementos anteriores, se puede percibir un complemento adicional por
méritos de gestion. Estos complementos se asignan por medio del Consejo Social de la
Universidad, a propuesta del Consejo de Gobierno, previa valoracion favorable mediante |a
evaluacion de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufa.

Para los tramos vencidos a partir del 01/01/2006, para Catedrético, el complemento de
docencia es de 1.331 €, y el de investigacién es de 1.331 €; para el TU/CEU, el complemento de
docencia es de 1.078 €, y el de investigacion es de 1.078 €; para TEU, el complemento de
docencia es de 963 € y el de investigacion es de 963 €; para Catedrético (contratado), el
complemento de docencia es de 1.331 €, y el de investigacion es de 1.331 €; para Profesor
Agregado (contratado), el complemento de docencia es de 1.078 €, y el de investigacion es
del.078 €, y por ultimo, para Profesor Colaborador/lector e investigador {contratados), tanto
el complemento de docencia como el de investigacion es del 3.45% de las retribuciones.

El complemento adicional por méritos de gestidén se estructura en un maximo de cuatro tramos
de puntuacion y cuantias. Los puntos se obtienen segun el cargo y el tiempo que se ha
desempefado. Cuando se cambie de tramo se percibird exclusivamente la cantidad
correspondiente al ditimo. Asi, tramo primero, 30 puntos y cuantia 1.000 €; tramo segundo, 45
puntos y cuantia 1.500 €; tramo tercero, 55 puntos y cuantia 2.000 €, y por ultimo, tramo
cuarto, 65 puntos y cuantia 2.500 €,

Los importes de los complementos, citados en el Convenio Colectivo, tanto por méritos de
docencia (afio 2006) como por méritos de investigacién (afio 2006), son: Catedratico/a,
mensual 149,43 € y anual 1.793,16 €; Agregado/a, mensual 121,03 € y anual 1.452,36 €;
Lector/a, mensual 112,40 € y anual 1.348,80 €; Colaborador/a doctor/a, mensual 103,75 € y
anual 1.245,00 €; Colaborador/a, mensual 95,11 € y anual 1.141,32 €; investigador/a
ordinario/a, mensual 112,40 € y anual 1.348,80 €, y por titimo Director/a de Investigacién,
mensual 121,03 € y anual 1.452,36 €.

PAIS vASCO

El complemento autonémico tiene tres componentes: docencia, investigacién y actividad
institucional. Se puede obtener un méximo de 7 complementos por la via de la productividad y
un maximo de 9 por la excelencia. Cada complemento tiene una cuantia de 1.500 € anuales.

En la actualidad se negocia una clasificacién de los complementos en tres niveles y diferentes
tramos progresivos: nivel C, reconocimiento de la dedicacion profesional a la universidad,
compuesto de dos tramos, uno denominado C1, al que se accede si se acreditan cinco afios de
vinculacion con la universidad, con cuantia anual de 1.500 € para el profesor doctor y 1.250 €
para el no doctor, y otro, denominado C2, si se acreditan diez afios de vinculacién con la
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universidad, con una cuantia anual de 2.000 € para el profesorado doctor y 1.750 € para el
profesorado no doctor; nivel B, destinado al reconocimiento de la calidad y la mejora continua,
compuesto de tres tramos, uno denominado B1 al que se accede cuando se tenga, al menos, el
tramo C1 y se obtengan 25 puntos, con cuantia mdxima anual de 1.500 €; otro denominado B2,
al que se podrd acceder cuando se tengan los tramos C1 y C2, y se obtengan 50 puntos, con
cuantia maxima anual de 1.800 €, y por Gltimo, un tercer tramo, denominado B3, al que se
podra acceder cuando se tengan los tramos C1 y C2, y se obtengan 75 puntos, con cuantia
maxima anual de 2.100 €, y finalmente, un nivel A, destinado al reconocimiento de la
excelencia, compuesto de dos tramos: Al, que tendra como maximo una cuantia anual de
2.000 €, y A2, que tendra una cuantia anual de 2.500 €.

En la evaluacidn de los diferentes niveles y tramos se incluirdn los méritos docentes,
investigadores, de gestion y lingiiisticos.

En la actualidad, el profesorado docente e investigador laboral no cobra el complemento

autondmico, pero la situacion cambiard con la publicacién de un Decreto que contempla la
remuneracion.
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EXTREMADURA

Se fija, por acuerdo de la Junta de Extremadura, un Unico complemento. Se aplica a todos los
profesores contratados. La cuantia es de 1.805,04 € anuales para los profesores a tiempo
completo; 1.353,72 € anuales para los profesores a tiempo parcial 6+6; 902,52 € anuales para
los profesores a tiempo parcial 4+4, y por ultimo, 676,92 € anuales para los profesores a
tiempo parcial 3+3.

GALICIA

Se establecen retribuciones adicionales vinculadas a méritos individuales docentes,
investigadores y de gestion, al profesor funcionario a tiempo completo, segin sefiala el
Decreto 55/2004, de 4 de marzo. Son méritos de caracter individual, variables y consolidables.

Se fijan cuatro tipos de complementos: reconocimiento de la labor docente, con una cuantia
de 1.000 €, reconocimiento de la labor investigadora, con 900 €; reconocimiento a la
excelencia curricular docente e investigadora, siempre que se tenga reconocido un sexenio y
dos quinguenios, y el solicitante presente una memoria de autoevaluacién, con una cuantia
que fija la Comisidn Gallega de Informes, Evaluacidn, Certificacién y Acreditacion; y por altimo,
reconocimiento por los cargos de gestion.

LA RIOJA

El Plan contiene cuatro complementos que pueden ser percibidos por profesores funcionarios
y contratados a tiempo completo, y a tiempo parcial, con dedicacidn exclusiva a la Universidad.
Cada uno de ellos estéd compuesto por uno o mas tramos. El nimero maximo de tramos a
percibir es de 6. Son revalorizados segun el IPC. Su cuantia es de 2.041,76 €. Para acceder al
nivel dos, tanto de docencia como de investigacidn, es necesario ser funcionario.

Estos complementos son: calidad docente y formacién continua del profesorado, compuesto
por tres tramos, evaluacion cada cuatro, retribucién variable entre el 50% y el 100% en funcion
del tiempo de dedicacién en cada uno de ellos; reconocimiento de la labor investigadora, con
tres tramos; participacion en gestion institucional, con un tramo, y por Gltimo, méritos
relevantes, con retribucion fijada por el Consejo Social.

Los tramos no son consolidables: a los cuatro afios en el tramo superior, se debe empezar de
nuevo, bien en el primer tramo o directamente en el segundo o tercero, si se tienen méritos
para lograrlo.

COMUNIDAD DE MADRID
La Orden 3031/2005, de 3 de junio, de la Consejeria de Educacién, regula el complemento
autonoémico por méritos individuales del PDI de las universidades publicas de la Comunidad.

Se aplica al profesorado funcionario y contratado con independencia de su dedicacién y tiene
dos componentes: uno fijo, que tiene caracter general, cuyo importe es de 212,16 euros
mensuales, que debe solicitarse y ser aprobado por los Consejos Sociales, y otro singular por
méritos de docencia e investigacion.

Ei procedimiento de cdlculo por méritos individuales correspondiente a cada profesor es
complejo. Se realiza mediante una formula que relaciona el crédito global disponible para este
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concepto, el nimero de profesores en la Comunidad de Madrid y los puntos por méritos del
profesor, que se calculan, a su vez, teniendo en cuenta diferentes variables y coeficientes.

REGION DE MURCIA

Las retribuciones constan de un dnico complemento que reconoce los méritos docentes, de
investigacion y gestién. Se aplica a profesores funcionarios, ayudantes, asociados e interinos
que tengan una antigliedad minima de dos afios, y estén con dedicaciéon exclusiva. Tiene
caracter consolidable y se actualizan segun IPC.

Las cuantias son: 1.100 € en 2007, 1.500 € para cada uno de los afios 2008-2011.

NAVARRA

El Consejo Social de la Universidad Publica de Navarra establecié los complementos de
docencia, investigacion y gestion institucional; cada uno consta de diferentes tramos cuya
retribucion es de 1.500 € anuales para cada uno de ellos.

Se aplica al profesorado de los cuerpos docentes; el PDI laboral no cobra en la actualidad los
complementos.

Estos son: 1) reconocimiento de la labor docente, que consta de tres tramos; para el primero
se necesitan cuatro afios de docencia, para el segundo, doce afios y para el tercero, dieciocho,
todos con evaluacion positiva. Cada dos afios se somete a nueva evaluacion; si es positiva, se
percibe la cantidad correspondiente, y en caso de obtener dos evaluaciones negativas, se
pierde el derecho de acumular otro tramo; para conseguir el segundo y tercer tramo son
necesarias cinco y ocho evaluaciones positivas, respectivamente; 2} reconocimiento de la labor
investigadora: consta de tres tramos y es necesaria la evaluacién investigadora positiva cada
seis afios; y por dltimo, 3) gestion individual, de uno a tres tramos, segun el cargo
desempefiado, siendo necesario ejercer el cargo como minimo dos afios.

COMUNIDAD VALENCIANA

El Decreto 174/2002 establece que el profesorado contratado laboral tendrd un Unico
componente, con caracter general, que englobe los méritos de docencia, investigacidon y
gestion, no pudiendo exceder en ningun caso el 40% de la retribucién que, en concepto de
sueldo y destino, corresponda a la figura contractual correspondiente. La cuantia, caricter y
periodicidad los determina el Consejo Social.

Respecto al personal funcionario, se establecen cinco componentes: 1) méritos de experiencia
docente e investigadora: méritos docentes en el complemento especifico (quinquenio) y
actividad investigadora en el complemento de productividad (sexenio), con un minimo de
cuatro periodos conjuntos, una cuantia minima anual por numero de periodos por actividades
docentes e investigadoras reconocidos, 4y 5, 600 €, 6 y 7, 900 €, 8 y 9, 1.200 €, y diez 0 mas,
1.500 €; 2) méritos de productividad investigadora, coeficiente individual = Numero de
evaluaciones favorables de la actividad investigadora/ Nimero de periodos de 6 afos
completos de servicios en la universidad, de acuerdo con la siguiente escala: nimero de
periodos por actividad investigadora reconocidos: 1, su cuantia minima anual es el coeficiente
individual por 250 €; si el nimero de periodos es 2, la cuantia minima anual es el coeficiente
individual por 550 €; si es 3, la cuantia minima es el coeficiente individual por 900 €; si es 4, se
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multiplica por 1.300 €; si es 5 por 1.750 £, y si es 6, la cuantfa minima anual es 2.250 €; 3)
méritos docentes e investigadores ligados a la promocion académica: para TEU doctor, 1.200 €
anuales; para TEU doctor y habilitado, 2.000 € anuales; para TU-CEU, 3.000 € anuales; para TU,
CEU, CU (obtencion de plaza en estas tres categorias y periodos legalmente reconocidos de
méritos docentes y actividad investigadora en categorias inferiores) el calculo de la cantidad
correspondiente se efectia multiplicando el nimero de periodos de actividad docente e
investigadora evaluados favorablemente en categorias funcionariales inferiores por las
siguientes cuantias: TU y CEU, por 203 €, y CU, por 309 €; 4) méritos de movilidad docente e
investigadora: minimo acumulado, seis meses, periodos no inferiores a quince dias, evaluacién
cada 7 afios, nivel de la estancia o conjunto de ellas: A, cuantia minima anual de 1.200 €; B, 600
€y C, 300 €; y por ditimo, 5) méritos de dedicacion a la gestién universitaria, con diferentes
cantidades segan el cargo desempefiado.

UNED-ESTADO
La Mesa Técnica de la UNED, el 22 de diciembre de 2005, establecidé un complemento
retributivo adicional similar al del PDI de las universidades publicas del entorno, ligado a un
Contrato-Programa.

En 2006 se acuerda una retribucion adicional que consta de dos componentes: retribucién
adicional basica de 2.035 € para profesores con dedicacién completa y de 978,33 € para
profesores con dedicacién parcial, ligada a un incremento del complemento especifico para el
profesorado funcionario y de complemento de puesto para el profesorado contratado, y uno
adicional por méritos individuales docentes, de investigacion y de gestién, ligado a una
evaluacion previa con un crédito global para 2006 de un millén de euros, aunque la cantidad a
percibir por los tramos no se fijé de forma individualizada; no es de aplicacién al personal
laboral.
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ANEXO II: EVOLUCION DE LA PLANTILLA

Distribucién y evolucién de la plantilla de profesorado funcionario

Las tablas que aparecen a continuacién muestran la distribucién por categoria, edad y sexo del
profesorado funcionario universitario actualizado y revisado a 1 de julio de 2011. A
continuacion, se desglosa la misma tabla, afio por afno, en el intervalo de 60 a 71 afios. Por
altimo, se da una estimacién de la proyeccién del profesorado funcionario, con vistas a la
posible jubilacién a los 75 afios de manera voluntaria.

Cuerpo [N.C.| <35 | <45 | <55 | <65 | 65 | 66 | 67 [ 686970 >70 [ Total
Y 99 801 892 75 68 59 31 29 28 6/ 2.088
€ Tu| 6 130 3549 5227 2407 134 110 101 79 47 48 15 11.853
3 U 26 204 191 8 12 4 4 10 8 1| 468
TEU| 6 11 646 1279 1006 48 32 47 29 35 27 6| 3172
2 CU 437 2887 3.879 378 346 272 270 234 206 45| 8.954
5 TU| 11 226 5412 7.685 4.082 286 254 243 175 144 131 37 |18.686
E cru 74 344 446 40 31 47 33 22 26 7| 1.070
T TEU| 13 15 838 1782 1401 104 96 82 66 59 45 12| 4513
36| 382[11.081[20.209[14.304[1.073] 949] 855]687]580[519] 129]50.804
DESCRIPCION DE LA PLANTILLA ACTUAL POR EDAD
Cuerpo [N.C.] <65 | 60 | 61 | 62 | 63 | 64 | 65 | 66 67| 68] 63 | 70 | 71
w CU 1293 110 103 113 82 91 75 68 59 31 29 28 6
© Tu| 6 10158 201 264 241 204 155 134 110 101 79 47 48 15
3 cu 36 26 21 19 24 15 8 12 4 4 10 8 1
TEU| 6 2462 120 119 101 79 61 48 32 47 29 35 27
5 Cu 5038 485 437 459 399 385 378 346 272 270 234 206 45
5 TU | 11 15423 444 421 412 393 312 286 254 243 175 144 131 37
E ceu 617 50 57 42 63 35 40 31 47 33 22 2 7
T TEU| 13 3277 188 156 136 144 135 104 96 82 66 59 45 12
36| 38.584| 1.714| 1.578] 1.523[1.388] 1.189] 1.073[ 949 855[ 687] 80| s19] 129

ESTIMACION Y PROYECCION DE LA PLANTILLA POR EDAD
JUBILACION HIPOTETICA A LOS 75 ANOS

SEXO| Cuerpo {71} 72 | 73 | 74 | 75 | 76 | Total
M|, Cu[54 41 16 12 8 1| 132
M | S TU|8 71 40 19 14 2| 233
M 25 CEU| 10 3 2 4 2 21
M TEU| 26 33 15 14 8 1| 96
V | CU[277 190 135 94 62 5| 762
V |5 Tu|203 170 88 58 39 4| 561
v |E ceul2s 33 17 9 8 1| 92
v |T TEU| 77 57 33 24 14 1| 206

759| 599| 344| 232]| 156| 13/2.102
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Evolucién del profesorado acreditado

El grafico adjunto muestra la evolucion de los procedimientos de Habilitacion Nacional y de
Acreditacion Nacional, por afios de funcionamiento en el sistema universitario.

EVOLUCION DEL PROFESORADO HABILITADO Y ACREDITADO
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ANEXO III: PREVISIONES SOBRE INCREMENTOS EN LA
CUANTIA DE COMPLEMENTOS POR MERITOS DOCENTES
(QUINQUENIOS) Y DE PRODUCTIVIDAD INVESTIGADORA
(SEXENIOS)

Aun sin venir explicitamente recogido en el texto del real decreto, es necesario reconocer la
necesidad de revisar las cuantias de ambos complementos. El Documento de Financiacién
establece que el resultado dinamizador como incentive econémico (el sexenio) ha dejado de
surtir efecto y queda actualmente el efecto de reconocimiento personal dentro de la
comunidad cientifica y universitaria. Se propone que el nuevo Modelo de Financiacion de las
Universidades Espafiolas actualice algunos de los aspectos en que el sistema ha perdido parte
de su atractivo, especialmente en su efecto econémico al salario. Ademas, se debe aprovechar
para analizar tanto su efecto incentivador actual como su mayor utilizacién para desarrollar
politicas de incentivacién de la investigacion, tal como ya viene sucediendo en algunos
modelos de financiacién autondmicos. Asimismo, prevé “la nivelacion del valor de los sexenios
para todo el personal docente investigador, llevando esta transformacién al horizonte 2020,
pasando de los 1.456 € a los 1.789€”. Atendiendo a dichas reflexiones que recoge el
Documento, se plantean dos escenarios: en primer |lugar, la equiparacion del sexenio de TEU y
TU al que actualmente tiene atribuido el CU equipardndolos en 2020; y en segundo lugar, la
equiparacién del sexenio de TEU al que el TU tiene en 2011 en el horizonte 2020 y la
equiparacion del sexenio de TU al de CU en el horizonte 2020, de acuerdo con el Documento
citado:

-48-



Im.v -

1TO0Z 2P oinl ap T e sopesiaal A sopezijenide soleq

LO'6EB'0LS'T | LO'6EB'OLS'T | LO'6E8'0LST | LO'6E8'0LS T | LO'GEB'0LS'T | LO'6ER'0LS T | LO'GEB0LS'T | LO'6ER'0LS'T | LO'6EB'OLS'T 1v101 31502
0Z'99€'6T  OT'99E6T  OZ'99E'6T OT'99E'6T  OT'99E6T  OT'99E'6T  O0Z'99E'6T  OT'99E6T  0OC99E6T ¥0'0 S89°L naL
OV'EVObY  OV'EVObY  OV'EVOVY  OV'EVOYY  OV'EVOVY  OV'EVObY  OV'SvOVY  OVEVOVY  OV'EvOvh 9,0 8ES'T nad
LYV'6TY LOST LY'6ZV LO0ST LY'6TVLO0ST L¥'6ZVLOST LV'6ZVLOST LY'6TV(0ST LVP'6IV/0ST LYV'6TV(OST LYV'6TVLOST| |IET 6£5°0€ ni
0Z0Z 6102 BT0Z L10Z 9T0Z ST0T ¥10Z €707 4 {114 mm__uwv_m__m SOAIL33

£9'TSS LET VT VAIG3I 3150 1V10L

LO'GERDLST |96Z8LT 96781 96'78LT |8S'8YT 85'8YT 85'8vT 0Z0Z ouy

(O'6E8°0LST [96'6TLT 8T'SPLT 96'78L'T |EE'EVT rb'SyT 85'8YT 6107 OuvY

(O'6ES°0LST [96'959°T ¥8°/0LT 96'Z8/'T |B0'BET ZETHT 8G'8tT 8T0T oWy

(0'6E8°0LST [96°E65T 9T'0L9°T 96'78L'T |€8'ZET BT'6ET 85'8YT £10Z ouy

[0'6E8°0LS'T [96'0EST 8Y'TEST 96'784'T |8S'zeT ¥0'9€T 85'8YT 9T0Z ouy

LO'6E80LS'T |96'49%'T 08'V6S'T 96'784'T |EE'TTT 06'TET 85'8YT §10Z ouy

LO'6EB'0LS'T |96'VOV'T  TI'LSS'T 96'Z8L'T |80°LIT 9£'6TT 85'8YT 107 ouy

L0'6E8°0LST [96'TVET  ¥Y'6IST 96'78L'T |€8'TIT 79'971T 85'8YT €102 ouv

L0'6EB°0LS'T |968LTT 9LT8Y'T 96'Z8L'T [85°90T BY'ETT 85'8YT 7107 ouy

00°0 96'STTT  80'VIYT 96'78L'T | E€E'TOT ve'ozT 8S'8Y1 110Z ouy

SONVY¥Od | (927)naL | (£2)n3d+nL | (62)nd | (9z)naL | (zz)n3d+nL | (ez)nd N3 enaLAn3ad+ni

valaaw
21500 TVANY TYNSN3W SOIN3X3S NOIDVIIAIN

sopeSgsoau] o squodar]
[Fuosss | wp

_:.:E%M

- 1(d (9P 01N}D1ST ~ OLDISINANSalg A 031Wou027 01200 W)

NQIDV¥INAa3a 34
OIdILSININ




B T



|Om -

TT0Z 3p oinl ap T e sopesiaau A sopezjjenioe sojeq

vZ'95Z'655 T | ¥Z'9ST'655'T | VZ'9ST 655 T [VZ'9ST 655 T | ¥T'9ST 655 T | ¥Z'9ST'655 T | VZ'9ST 655 T | vZ'9ST65S T [vZ'IST6SST 1v101 31502
LE'€8LL  LE'€BLL  [E€8LL  LEE€8LL  LEE8LL  LEE€BLL  LEEBLL  LEE€BLL  LEEBLL 00 589, naL
OV'EVOVY  OV'EVO'VP  OV'EVO'YY  OV'EVOtY  OY'EVO'VY  OV'EVO'bY  OV'EVO'Yy  OV'EbOVP  OV'EVOWY | |9L0 BES'T nd
LY'6TVL0S'T LY'6TVLOST LV'6TVL0ST Ly'6TV[0ST L¥'6TVL0ST LY'6TVLOST LV'6T¥'L0ST LY'6T¥(0ST L¥'6TyLOST| |TET 6E5 0F ni
0202 610Z 8T0Z £10z 9102 ST0Z v10z €102 4174 mﬂ__.n‘_wu,m__m SOALLD343
VI'90€ EE0°VT VQIGIW 31500 V101
VZ'9ST6SST |VB'EVV'T  96T8LT 967T8LT |Z€0ZT  BS'8YT 85'8YT 0707 oYy
VZ'9ST6SST |2S'8IVT  BT'SKLT 96'28LT  |TT'BIT  wv'SHT 85'8YT 6T0T ouY
¥2'9ST655T |0T'E6ET  ¥BLOLT 96'78L'T  |OT'9TT  TE'THT 8S'8YT BTOZ Ouy
¥T'9STESST |BB'LIET  9T'0LIT 96287  |66'ETT  BTGET 85'8VT L10Z oYY
¥T'9STESST |9S'THET  BY'TEDT 96787  |88TIT  ¥O'9€T 858V T 9T0Z ouy
VT'9ST6SST |YTLIET  08'WEST 96787  |LL'60T  OB'ZET 85'8YT ST0Z ouyY
VT'9STESST |T6T6TT  TTLSST 96'T8LT  |99'40T  9L'6TT 85'8YT 107 ouy
¥T'9STESST |09'997T  vH'6IST 96'78/'T  |SS'SOT 799zt 858yl ETOZ Ouv
vZ'9ST'6SST |RT'TVZT  9L'I8Y'T 96'78L'T  |VP'E0T  BY'ETT 858V 210z oYY
000 96'STZ’T  80'TYY'T 96'784'T  |€E'TOT  vE'OZT 8S‘8YT 1107 ouY
SONVHOd | (92)naL | (cz)n3d+ni | (623 | (92)n3L | (£z)nao+nL | (62)nD | n3d+niEnaLAnd enad+ni
VaIq3w
21509 SOIN3X3S NODVTIAIN

JopeEgsasul o ojuasar]

_EEUL P
ares .H

- 1Qd 18p 01mpisg - oun}sendnsaid A 021Wou033 0100w

NQIDVY2NA3 340
OIH3LSININ




- - - - - - - - - ] E O - - - - - - -_ @ - -



l.ﬂmt

11Oz 2P onl ap T e sopesiAal A sopezijenjoe sojeq

OT'ZTLS'STOTT | SO'9BL°L0E9 | vT'OSy'STvd _ 90'6Y _ €5'vT _ e _ 65067 _ 8v's _ +08°05 le3oL
TE'R0LTE 99'vSE'9T 9z BIP 1T ET0T L0%s SS'E EE'TOT v0°0 S89°L {n3L} epeysiaajun epanis3 ap saseniiL
BS'06€°69T 675698 0/'987°6S €071 zZ0'9 7' ve'0ZT 92’0 BES'T (n32) pepissaaiun ejanasy ap soapipapaie)
££°696'954'S  99'PRYELET  SUGEEVYIOT E0IT 70’9 1Ty pE'OZT €1 BESOE (n.L) pepissaaun ap saJejnuyl
98'705°959°%  €FTISTBIEE O0'9LL6ZET 98V £V'L 0Z's 8SBPT 8E'E A VRN {n2]} pepisianun ap sopespaze)
9%0T Olpaw %5 ojpaw | 9%5°E olpaw %0T %S %S°E jensuaw sojuaxas | soApaj3 SOIN3X3S OLNIWIHINI
_m_..—__ﬂ _mubu |ENue jejo} |enue _NuOu Uﬂ _mq.m:&E u_u __m:m:uE ut _N:HCDE oluIKIS EIP9N
ojuawaidu] ojuaLllia Uy [ 3AVELITE Fu 1] oJuILLBRIIU] QU] oluawaiou] dojep
Z5'9BY'BET'ST |9Z'EVE69S'L |BTOPS'BST'S | LO'TEE v5'99¢ BI'6SE 6506t 859 0805 leiol
6T TST 6E 65'STI6T TELELET 9TIT o901 88701 £€°70T ¥0'0 589/ (naL) eveysianun ejanas3 ap sasenyil
0£'B9T'E0T SEVEFTOT  SOVFITL LE'TET 9£'0ZT SSYTT tEDLT 60 BEST {nN3D) pepisianun e[anas3 ap sodnespaje)
6T'E9E'BO6'9  OY'TIRTWSY'E TIIL6LIFT LEZET 9£'9LT SSVTT vE'DZT {S'T 6ES'0E (n1) pepisiaaun sp sasejnul
vY'E08L86' L  TL'TOGE66'E OT'TELSBLT 984T EV'L 0Z's 85'8pT 90y AL IS (N2) pepissanjun ap soapespase)
%0T Olpai %G ojpaw %S°E O|paw %0T %S %S'E lensuaw | sojuabujnpd | soanaya SOININDNIND OLNIWIYONI
|enue [230) |enue jejo3 |enue jejoy ap [ensuaw | 3p |[ensuaw | 2p [ensudll | ojuanbuinb BIP3IA
ojuawanu| ojuaWwaou) ojuWIaIdu| ojuIWRIU| ojuawanu| ojuswaiiuj JO|EA
P N o e I VJ409aLVD
D0'TZLSST'9TT | ¥Z'E60°£TE  ¥B'SO6'E69'T BI'E69695(S ¥9'8Z0°S95°99 H5d, |Ga5INas). [GHEKEs. St ._ﬁoh TGTIR
e f— R R PR CTCEEIC A)
0Z'S9'9BETST | 68'TIST6E  T0'/89ZE0T  VE'TEIERU6Y LEWEO'BLEGL |, 00 oo o oMNINDNING 130 ._<5_ ooTeR
7 1v10L 4 (£zZhnaL _ {gz)nad # (sz)nL % (0g}no _ YOIO3W v 3d 31500

- :0|dwala Jod owod ‘opejeuas ey as anb ‘soue QT ua ellelljend) e] 3p IJUSWEIUIISIPUI ‘SBAIJBUIY|R

sopeBasoau] 5 o3udsopr]

_wCOnqu PP

SBlIBA UOQD kmo_r_wxww 50| SOpoO]l ap EluUENd B| 2p OjU=aWaidul un ap ou3AJID |3p Jived e ‘Oleuadsa Ja34al un mm.._mmw:m_n m_um:Q ‘owsiwsy

orams” | - i0d [3p 01MD}SsT — oup}Sandnsaty A 02uou033 0120dwy NOI2V2nad3 3a

OI¥3LSINIW







